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. Vorstellung des QMs im COMeIN-Verbundprojekt

Das QM (Qualitatsmanagement) als Teil des vom BMBF (Bundesministerium fur Bildung
und Forschung) im Rahmen der Qualitatsoffensive Lehrerbildung geforderten Vorhabens
COMEIN dient der wissenschaftlichen Qualitatssicherung der Prozesse im Verbundprojekt.

Projektlaufzeit: 01.03.2020 bis 31.12.2023
Laufzeit Teilprojekt QM: 01.04.2020 bis 31.10.2023

Die vorliegende Berichtsprasentation bezieht sich auf den Berichtszeitraum des Jahres
2021 (01.01.2021 bis 31.12.2021).

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung

vgl. Antrag des Verbundvorhabens COMeIN
4



UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN
A

PADERBORN

. Vorstellung des QMs im COMeIN-Verbundprojekt

Mitglieder des QMs an der Universitat Paderborn

VR(E
Prof. Dr. PD Dr. Kerstin Drossel ~ Jan Niemann Prof. Dr. Dr. Sabrina Bonanati Anna Raneck
Birgit Eickelmann Heike M. Buhl

Beratend (erweiterte QM-AG)
= Prof. Dr. Martin Heinrich (Universitat Bielefeld)

= Dr. Simon Gortz (Bergische Universitat Wuppertal)

= Bernd Muller (Ministerium fur Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen)
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
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Ubersicht iiber das Kapitel

ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und Schwerpunktsetzung 2021

1. Ubergeordnete Fragestellungen des QMs
2. Konzeptueller Rahmen des QMs

Auf den folgenden Folien wird zur Einordnung des Jahresberichts fur 2021
zunachst die Anlage des QMs Uber den gesamten Projektverlauf dargestellt. Dazu

werden die ubergeordneten Fragestellungen und die konzeptuelle Anbindung des
QMs naher ausgeflhrt.
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2021

1. Ubergeordnete Fragestellungen des QMs
Untersuchungs-
1. Welche Ziele setzen sich die CoP, AGs, die Standorte und der } gegenstand im

Gesamtverbund? Berichtsjahr
2020

2. Welche Arbeitsprozessstrukturen sind fur die Implementieru?g
von Innovationen in der Lehrerbildung relevant?

3. a) Welche Faktoren sind fur die Zielerreichung der CoP, der Blenrihcil’::j:t?rses

/{Gs, dfer Standorte und auf der Ebene des Gesamtverbundes __| 2021 mit dem

forderlich? Schwerpunkt auf
den CoP

3. b) Welche Faktoren sind fur die Zielerreichung der CoP, der
AGs, der Standorte und auf der Ebene des Gesamtverbundes
hemmend?

— Untersuchungs-

4. Welche Faktoren tragen zur nachhaltigen Weiterentwicklung der} gegenstand im

Lehrkraftebildung im Kontext der Digitalisierung bei? vyeiteren
Projektverlauf
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2021

2. Konzeptueller Rahmen des QMs

= Herausforderung des QMs im Verbundprojekt COMeIN: Evaluation eines komplexen
Verbundprojektes mit dem Thema Digitalisierung in der Lehrer*innenbildung mit
Beteiligung aller drei lehrkraftebildender Phasen in insgesamt acht CoP

= Theoretische Ansatze aus der Theorie der Communities of Practice,
Digitalisierungsforschung, Educational Governance Ansatz, Innovationsforschung,
Schulforschung und Organisationspsychologie bilden jeweils nur einzelne Segmente
ab, sodass ein multiperspektivischer Ansatz fir die theoretische Anbindung des QMs
gewahlt wurde.

= Zur Beantwortung der Forschungsfrage notwendige Modellentwicklung auf Grundlage
der genannten theoretischen Bezuge:

- |dentifikation von Faktoren, die die Arbeit in den CoP bzw. dem Verbundprojekt
beeinflussen

Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2015; Eickelmann et al., 2019; Ditton, 2002; Kauffeld & Schulte, 2014, Gottmann et al., 2020
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2021

2. Konzeptueller Rahmen des QMs

= Das Input-Prozess-Output-Modell veranschaulicht auf konzeptueller Grundlage die
2020 identifizierten Faktoren, die die Arbeit im COMeIN-Verbund und insbesondere
die CoP-Arbeit beeinflussen und gliedert sich in drei Ebenen:

- Ebene des Gesamtverbundes

- Ebene der CoP-Arbeit und

- Ebene der beteiligten Institutionen der verschiedenen Phasen der
Lehrkraftebildung

= Eingebettet sind Input, Prozess und Output in Kontextbedingungen wie u.a. dem
Lehrkraftebildungssystem NRW, der Digitalisierung oder der Corona-Pandemie.

10
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2021

2. Konzeptueller Rahmen des QMs

(Lehrkrafte-)Bildungssystem

Input Prozess Output
QM COMeIN-Verbund COMEIN-Projektergebnisse
- Verbundkoordination Steuerungsgruppe
QM AGs r\ )
- - . Innovation |
Analysemodell COMFIN-Projektziele N Arbeitsprozesse 4

Ubergreifende Standards

der ElnﬂUSS' Projektorganisation und -koordination
. Ressourcen und Ressourcenverteilun
faktoren auf die -

Metaportal
A

x
v
Arbeit im e — - )
: et ; | Kommunikation | =
Arbeitsorganisation und Leitung Produkte o
€N - — ) <+ ’ =
CO M |N | Zusammensetzung der Gruppe | | Kooperation | E;nnzdes:j; c
, o
Verbund (Stand y Gruppenklima o
0
H . . Mitspracherecht =
2021 mit Individuum P Individuum 5
P w
Einstellungen u.a. bzgl. digitale Medien | Nutzung digitaler Tools | : o
Schwerpunkt Wissenserwerb g
. (Fachbez.) (Medien)Kompetenzen | Klarheit und Transparenz | Zufriedenheit (G
auf CoP-Arbeit) —— — | NE
otivation und Interesse —>| Gemeinsame Zielfindung > | Commitment | o
0
(Erwarteter) persénlicher Nutzen | Produktentwicklung | —— a
ersonlicher Nutzen
Funktion und Rollenverstidndnis | Engagement | ‘:‘?
o
Basic Needs g
% 4 v
. . . PO, 7
Institutidn/Phase Institution/Phase
| Vorgaben, Standards, Ordnungen | | Angepasste Vorgaben & Standards
— <>

| Infrastruktur und Informationssysteme | Verwertbarkeit & Transfer 1
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2021
3. Analysemodell fur QM-Ruckmeldungen 2021

(Lehrkrafte-)Bildungssystem
Input Prozess Output

COMEIN-Projektergebnisse
Verbundkoordination Steuerungsgruppe

QM AGs r\ |

- B ) . Innovation
Schwerpunkt COMPIN-Projektziele Arbeitsprozesse
der naCh Projektorganisation und -koordination Ubergreifende Standards
Ressourcen und Ressourcenverteilung Metaportal

folgenden . $
Eraebni cdp CoP z
rge nis- Arbeitsorganisation und Leitung Kommunikation Produkte %
4 >
—p . —
dﬂfStEl I U ngen | Zusammensetzung der Gruppe | Kooperation Konzepte, c
Standards o
auf Gruppenklima o
L di ({I Mitspracherecht .. %—'
ausgewahlten Individuum Individuum >
Einstellungen u.a. bzgl. digitale Medien Nutzung digitaler Tools Wissenserwerb o)
Aspekten der _ _ g
(Fachbez.) (Medien)Kompetenzen Klarheit und Transparenz | Zufriedenheit | f
Inpl'It- und Motivation und Interesse Gemeinsame Zielfindung | , S
Commitment | o
Prozess- (Erwarteter) persdnlicher Nutzen Produktentwicklung z
- m— Persénlicher Nutzen n'-?
Ebene Funktion und Rollenverstadndnis Engagement g_
Basic Needs g
= : o

Institutidn/Phase Institution/Phase

Vorgaben, Standards, Ordnungen | Angepasste Vorgaben & Standards

=
Infrastruktur und Informationssysteme Verwertbarkeit & Transfer 12
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021
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Ubersicht iiber das Kapitel
lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021

1. Fragestellungen

2. Grundgesamtheit

3. Ubersicht iiber die Erhebungen

4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligten

5. Teilnehmende Beobachtung an COMeIN-Arbeitstreffen
6. Dokumentenanalyse

Im Mittelpunkt der QM-Arbeit in 2021 standen die CoP. Auf den folgenden Folien wird
die Anlage des QMs fur das Berichtsjahr 2021 dargestellt. Erortert werden die
Fragestellungen, die Grundgesamtheit sowie die durchgefuhrten Erhebungen mit ihrer
jeweiligen Methode, den Erhebungsinstrumenten sowie der Stichprobe.

14
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021

1. Fragestellungen

2. Welche Arbeitsprozessstrukturen sind fir die Implementieruﬁ

von Innovationen in der Lehrerbildung relevant?

3. a) Welche Faktoren sind fur die Zielerreichung der CoP, der Blenrihcil’::j:t?rses
/{Gs, dfer Standorte und auf der Ebene des Gesamtverbundes | 2021 mit dem
forderlich? Schwerpunkt auf
3. b) Welche Faktoren sind fur die Zielerreichung der CoP, der den CoP
AGs, der Standorte und auf der Ebene des Gesamtverbundes

hemmend?
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021
1. Fragestellungen — Einordnung auf dem COMeIN-Zielwurfel

Bezogen auf den COMeéIN-Zielwrfel
zielen die Inhalte und Fragestellungen
des QMs im Berichtsjahr 2021 vor allem
auf die Untersuchung der anschluss-
fahigen, phasenibergreifenden Koopera-
tionen, insbesondere der Entwicklung
und Erprobung von Kooperationsformen
(gelbe Seite), sowie auf die Entwicklung
der Ressourcen/Produkte ab (grine
Seite). Zugange zu weiteren Zielen
wurden angebahnt.

DLgitalisierungsstrategie fir aie
Lefrerbridung
VRDINDTITY, IR

VRTINRBIGH, IRNHRGTIROSIN

COMeIN-Zielwdirfel, 2021
16



UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN
A

PADERBORN

lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021
2. Grundgesamtheit

Zur Beantwortung der Forschungsfragen werden die Angaben der folgend naher
spezifizierten Grundgesamtheit aus dem Verbundvorhaben COMEIN einbezogen:

= Gesamtkohorte des Verbundvorhabens N=418 (darunter 401 CoP-Mitglieder) (Stand:
September 2021):

- Vertreterinnen aller 12 lehrer*innenbildender Universitaten in NRW, Vertreter*innen
der 5 Bezirksregierungen, Vertreter*innen aller ZfsL in NRW, Mitglieder aus QUA-
LiS NRW sowie Mitglieder aus dem MSB und MKW NRW

« Zusammenarbeit der Vertreter*innen

- in 3 fachubergreifenden (MeSE, Inklusion, IGB) und 5 fachbezogenen CoP
(MINT, GeiWi, DaZ, Kunst/Musik, Sport)

- in 3 AGs (KoWiPra, Imedibi, Metaportal)

17
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021
3. Ubersicht iiber die Erhebungen

a) Schriftliche Online-Befragung aller CoP-Beteiligter
b) Teilnehmende Beobachtungen an COMEIN-Arbeitstreffen

c) Dokumentenanalysen ausgewahlter Sitzungsprotokolle, Audit-Berichte sowie
weiterer Materialien aus den CoP (z.B. Prasentationen, Schaubilder etc.)

18
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021

4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Ubersicht
Durchfthrung

Stichprobe

Instrumente

=~ -

Hinweise zur Einordnung der Ergebnisse

Schwerpunkt der Erhebungen des QMs im Berichtsjahr 2021 war die Durchfiihrung und
Auswertung einer Online-Befragung aller CoP-Beteiligter. Ziel war die Erfassung der
Arbeitsprozessstrukturen sowie die Identifikation der forderlichen und hinderlichen

Bedingungen fur die CoP-Arbeit und Zielerreichung des Gesamtverbundes und der
CoP.

19
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021
4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Durchfuhrung

= Pilotierung: Der Fragebogen wurde im Sommer 2021 mit einzelnen CoP-Beteiligten
pilotiert.

= Befragungszeitraum: 10.09.2021-13.10.2021

= Die Auswertung der quantitativen Daten erfolgte mittels deskriptiver Statistik in SPSS
28.

= Die offenen Fragen wurden mit Hilfe von MAXQDA 20 Analytics Pro qualitativ
inhaltsanalytisch ausgewertet. Die Kategorienentwicklung erfolgte deduktiv basierend auf
theoretischen Ansatzen aus der Theorie der Communities of Practice,
Digitalisierungsforschung , Educational Governance Ansatz, Innovationsforschung,
Schulforschung und Arbeits- und Organisationspsychologie und wurde entlang des
Materials induktiv erweitert.

vgl. Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2015; Eickelmann et al., 2019; Ditton, 2002; Kauffeld & Schulte, 2014, Gottmannet al., 2020
20
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021
4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Stichprobe

Zur Beantwortung der Fragestellungen wurde die folgend naher spezifizierte
Grundgesamtheit aus dem Verbundvorhaben COMEIN um Teilnahme an der QM-Online-
Befragung 2021 gebeten:

= CoP-Beteiligte im Verbundvorhaben N=401 (Stand:
September 2021) { ) ( ]

» Bestehend aus: Vertreter*innen aller 12 CoP-Leitungen stlglrl]é)r:ﬁtr:(;rt])zr
lehrkraftebildender Universitéten in NRW, O™
Vertreter*innen der 5 Bezirksregierungen, CoP
Vertreter*innen aller ZfsL in NRW, Mitglieder der
QUA-LIS NRW, Mitglieder aus dem MSB und
MKW NRW sowie Lehrkraften.

« 3 fachubergreifende (MeSE, Inklusion, IGB) und 5
fachbezogene (MINT, GeiWi, DaZ, Kunst/Musik,
Sport) CoP.

L ) CoP-
CoP-Mitglieder Mitglieder
universitar nicht-

universitar

21
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021
4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Stichprobe nach CoP-Zugehorigkeit’

MINT N=26 Aus den CoP haben
171 von 401
angeschriebenen
CoP-Beteiligten an
der COMeIN-QM-
Online-Befragung
teilgenommen. Dies
entspricht einer
Ricklaufquote von
42.6%.

DaZ N=13 IGB N=11

' N=162 COMelN QM-Erhebung 2021

Nicht alle Befragungsteiinehmende haben die Umfrage bis zum Ende durchgefiihrt. Das bei den Abbildungen
ausgewiesene N gibt deshalb die Anzahl der Umfragteilnehmenden an, die die jeweilige Frage bearbeitet haben. 22
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021
4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Stichprobe nach Phasenzugehorigkeit’

Bezirks-
regierung
NS N=14

Die grofte Gruppe
der Umfrage-
teilnehmenden
arbeitet an
Universitaten
(N=129). Aus den
ZfsL, der QUA-LIS
und den
Bezierksregierungen

Universitat

N=129 haben insgeamt 36
Vertreter*innen an

der QM-Online-
Befragung
1 N=165 COMelN QM-Erhebung 2021 teilgenommen.

23
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021
4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Instrumente

= Fragebogenentwicklung':

- Fur die Analyse wichtiger Zusammenhange wurden Skalen zu individuellen
Merkmalen und Prozessmerkmalen der Teamarbeit fir die Projektevaluation
adaptiert.

- Daruber hinaus war es notwendig, projektspezifische ltems und Skalen selbst zu
entwickeln, um die Besonderheiten des COMéIN-Verbundvorhabens adaquat
abzubilden.

- Zudem wurden offene Antwortformate erganzt, da noch nicht alle CoP-Beteiligte
zuvor in die Befragungen des QMs eingebunden waren.

" An der Entwicklung des Fragebogens war Dr. Christina Watson als Mitarbeiterin in der QM-AG der Universitéat Paderborn bis zum 30.09.2021 beteiligt..
24
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021

4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Instrumente

= Online-Befragung mit 39 geschlossenen und 33 offenen Fragen, unterteilt in 9
Frageblocke, von denen sich 2 ausschliel3lich an die CoP-Leitungen und
Innovationsstellen richteten

Bereiche (Beispiele) Beispielfrage/-item

CoP-Mitgliedschaft, Motivation ~ Wie hoch schatzen Sie Ihre aktuelle Motivation in Bezug auf die
und Einstellungen Mitarbeit in der CoP insgesamt ein?

CoP-Arbeit Die Ziele meiner CoP sind mir klar.

Gelingensbedingungen und Welche Bedingungen halten Sie aktuell fur das Gelingen der
Herausforderungen Arbeit in lhrer CoP fur besonders relevant?

Arbeit im COM®IN- Sehen Sie Ihre eigene lehrkraftebildende Phase als ausreichend
Verbundvorhaben vertreten im COMEIN-Verbundvorhaben? (Offene Frage)
CoP-Tatigkeitskontexte, In welchem Umfang wird in lhrer CoP aktiv an den folgenden

Organisation und Koordination  Aspekten gearbeitet?
der CoP-Arbeit

25
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021

4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Hinweise zur Einordnung der
Ergebnisse

= Nachfolgend finden Sie Ergebnisse, die auf quantitativen und qualitativen Daten
basierend auf den Angaben der Umfrageteilnehmenden beruhen. Die Ergebnisse
beziehen sich auf alle Umfrageteiinehmenden aus allen CoP. Aufbauend aufeinander
werden im Regelfall zunachst die quantitativen und direkt anschlieRend die
qualitativen Ergebnisse berichtet und erganzt.

= Bitte beachten Sie, dass sich die nachfolgenden Aussagen nur auf die
Teilnehmenden der QM-Online-Befragung 2021 und nicht auf die Gesamtzahl der
CoP-Mitglieder beziehen. Zudem spiegeln Zitate im Regelfall Einzelmeinungen wider
und stehen nicht reprasentativ fur alle CoP und CoP-Mitglieder. Die Zitate dienen
dazu, einzelne Antworten zu illustrieren bzw. zu erlautern, und machen
Zusammenhange zwischen den qualitativen und quantitativen Ergebnissen sichtbar.

26
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021

4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Hinweise zur Einordnung der

Ergebnisse
Ergebnisse mit quantitativer Datengrundlage Ergebnisse mit qualitativer Datengrundlage

Ergebnisse basierend auf O ——— xyz"
Angaben der
Umfrageteilnehmenden
aus allen CoP A Exemplarische

¥ Antworten der CoP-
Anzahl der Mitglieder auf offene
Umfrageteil- B Trifft voll zu. Fragen in der QM-
nehmenden, I ittt eher zu. Online-Befragung, die
die die | wifft eher nicht zu. die quantitativen
jeweilige Frage " rifft gar nicht zu, Befragungsergebnisse
bearbeitet s : N-CoP-gesami=171 erklaren, vertiefen oder
haben erweitern.

27
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2021

4. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Hinweise zur Einordnung der
Ergebnisse

Zur Orientierung und Einordnung
- der Ergebnisse wird auf den Auf den Folien werden nur die
Ergebnisfolien auf das Ebenen des Analysemodells
Analysemodell verwiesen: Am Rand farblich ma.rkier.t, die ?UCh auf
4= der entsprechenden Folien weisen der Ergebnisfolie berichtet
Kasten auf die untersuchten Ebenen werden. Dabei werden die
sowie Aspekte des Analysemodells 4= genauen Aspekte des

Analysemodells in den
Kastchen aufgelistet.

- Nicht-thematisierte Akteur-
und Prozessebenen sind
ausgegraut.

(vgl. F11) hin. Die betrachteten

€ Ebenen sind farblich unterschiedlich
markiert. Die Zuordnung der
farblichen Kasten zum Analyse-
modell kann auf den Folien 36 und
75 eingesehen werden.

Individuum

Nutzen

Individuum: personl.

(V]
(%]
©
=
a

S
c
2
)
=]
=
=
1%}
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2020
5. Teilnehmende Beobachtungen an COMeéIN-Arbeitstreffen

= Erganzend zu der Befragung fanden unsystematische Beobachtungen von COMeé|IN-
Arbeitstreffen bzgl. Arbeitsprozessen und hemmende und forderliche Faktoren flir
den Zielerreichungsprozess statt.

= Teilnehmende Beobachtung von insgesamt 19 COMeIN-Arbeitstreffen:
- 8 Jours fixes
- 7 Workshops
- 2 Verbundkonferenzen
- 1 Tag der digitalen Lehrerbildung
- 1 Audit

29
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2020

6. Dokumentenanalyse

Methodisches Vorgehen bei der Dokumentenanalyse der Audit-Berichte und CoP-
Dokumente

= strukturierte qualitative und quantitative Inhaltsanalyse von Dokumenten der CoP
(z.B. Protokolle) und Audit-Berichte

= Fokus auf Weiterentwicklung von Arbeitsprozessstrukturen und Forderung der
Zielerreichung

= Auswertung mit Hilfe von MAXQDA 20 Analytics Pro
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021
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Ubersicht iiber das Kapitel

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021
1. Online-Befragung aller CoP-Beteiligten
i Input-Ebene
i.  Prozess-Ebene

2. Teilnehmende Beobachtungen an COMeIN-Arbeitstreffen und
Dokumentenanalyse

Die Ergebnisdarstellung der Online-Befragung aller CoP-Beteiligten erfolgt im Folgenden
entlang der Input- sowie der Prozess-Ebene des Analysemodells. Beide Ebenen werden
auf den nachsten Folien weiter ausdifferenziert und abschlieBend zusammengefasst. In
die Ergebnisdarstellung flieRen die quantitativen und qualitativen Auswertungen der
Erhebungsverfahren ein. Es handelt sich hierbei um CoP-Ubergreifende Ergebnisse. Allen
CoP sind zusatzlich CoP-spezifische Ruckmeldungen zugekommen.

Im Anschluss werden die Ergebnisse der teilnehmenden Beobachtungen an COMEIN-
Arbeitstreffen und der Dokumentenanalysen zusammenfassend kurz dargestellt.
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Ubersicht iiber das Kapitel
IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

1. Online-Befragung aller CoP-Beteiligten

Input-Ebene
= Aufgabenklarheit und -koordination in den CoP

= Ausreichende Vertretung der eigenen lehrkraftebildenden Phase im COMeIN-Verbundvorhaben in den CoP (differenziert nach Institution)
= Motivation zur Mitarbeit in den CoP und Einflussfaktoren auf diese
= Zusammenfassung — Motivation zur Mitarbeit in den CoP und Einflussfaktoren auf diese
= Erwartungen der befragten CoP-Beteiligten an das COMeIN-Verbundvorhaben
= Zusammenfassung — Erwartungen der befragten CoP-Beteiligten an das COMeIN-Verbundvorhaben
= Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf im COMeIN-Verbundvorhaben

= Zusammenfassung — Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf im COMeIN-Verbundvorhaben

i. Prozess-Ebene
= Eingeschétzte Gruppenphase in den CoP

= Zielklarheit und -erreichung in den CoP

= Berticksichtigung digitalisierungsbezogener Kompetenzen bei der Ressourcenentwicklung in den CoP

= Phaseniibergreifende Zusammenarbeit in den CoP

= Gelingensbedingungen fiir die Arbeit in den CoP

= Zusammenfassung — weitere aktuell besonders relevante Gelingensbedingungen

= Herausforderungen fir die Arbeit in den CoP

= Zusammenfassung — weitere aktuell besonders relevante Herausforderungen
= Durchschnittlicher wochentlicher Zeiteinsatz in einer typischen Arbeitswoche im Verbundprojekt COMeIN

2. Teilnehmende Beobachtungen an COMeIN-Arbeitstreffen und Dokumentenanalyse
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021
1. Online-Befragung aller CoP-Beteiligten

. Input-Ebene
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Verortung der Ergebnisse Teil i. im Analysemodell
(Lehrkrafte-)Bildungssystem

Input Prozess Output
COMéeIN-Verbund COMEIN-Projektergebnisse
Verbundkoordination Steuerungsgruppe
QM AGs r\ -
COME?IN-Projektziele Arbei nnovation |
] 1, r eltsprozesse <> = .
Projektorganisation und -koordination Ubergreifende Standards
Ressourcen und Ressourcenverteilung Metaportal
A 4
5 v
CoP CoP =
- . - Kommunikation | 2
Arbeitsorganisation und Leitung | | Produkte, g
- . > —~+
| Zusammensetzung der Gruppe | | Kooperation | Konzepte, c
Standards o
N Gruppenklima o
v Mitspracherecht E:
. . itspracherec .. o
Individuum Individuum 2
.. w
Einstellungen u.a. bzgl. digitale Medien | Nutzung digitaler Tools | Wissenserwerb o)
c
. - 3
(Fachbez.) (Medien)Kompetenzen | Klarheit und Transparenz | | Zufriedenheit | @
Motivation und Interesse — Gemeinsame Zielfindung > - 8
| Commitment | o
(Erwarteter) persdnlicher Nutzen | Produktentwicklung | a
. m— Personlicher Nutzen i
Funktion und Rollenverstandnis | Engagement | g_
Basic Needs g
A =3
# ] 0
n n . PO, 7
Institution/Phase Institution/Phase
| Vorgaben, Standards, Ordnungen | | Angepasste Vorgaben & Standards
—» >
| Infrastruktur und Informationssysteme | Verwertbarkeit & Transfer 35
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aufgabenklarheit und -koordination in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Informationen werden in meiner CoP

rechtzeitig ausgetauscht. 16,5
E(i)irgiur]:%??en in meiner CoP werden gut 347 30,7 215

Ich kenne meine Aufgaben in der CoP. 26,4 41,3 19,8 12,4
Die Prioritaten in meiner CoP sind mir Klar. m 31,|4 11,6

o
N
ol
a1
o
\‘
(3]

100
. Trifft voll zu
. Trifft eher zu. COMeIN QM Erhebung 2021
|:| Trifft eher nicht zu. ] ] ]
[ ittt gar nicht zu. Jeweils zwischen 70% und 80% der Umfrageteilnehmenden
 N-CoP-gesamt =121 der CoP gaben an, dass Informationen in ihrer CoP rechtzeitig

ausgetauscht (79.3%) und die Aufgaben gut koordiniert
(74.4%) sind.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aufgabenklarheit und -koordination in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

Informationen werden in meiner CoP

rechtzeitig ausgetauscht. 2 Sl 16,5
Die Aufgaben in meiner CoP werden gut

o 21,5
koordiniert.
Ich kenne meine Aufgaben in der CoP. 19,8 1
Die Prioritaten in meiner CoP sind mir Klar.

314 11,

75

CoP: Arbeitsorgani-
sation und Leitung

)
oc
=5
x C
Sg
=}
ng %)
£S
5=
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S
BT
c
=5
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aufgabenklarheit und -koordination in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

Informationen werden in meiner CoP

rechtzeitig ausgetauscht. 2 Sl 16,5

Die Aufgaben in meiner CoP werden gut
koordiniert.

34,7 39,7 215

Ich kenne meine Aufgaben in der CoP.

Die Prioritaten in meiner CoP sind mir klar.

sation und Lei?ung

CoP: Arbeitsorgani-

)
oc
=5
x C
Sg
=}
ng %)
£S
5=
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S
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c
=5
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Kenntnis der Aufgaben in den CoP differenziert nach lehrkraftebildender

Institution
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

- Alle Vertreter*innen
Quialitats- und )
aus der GUALS
Il:;asr;desmstltut fur Schule (QUA- Und mehr a|S dle

Halfte der
170 1348 | | Vertreter‘innen der
anderen
lehrkréftebildenden
Phasen kennen ihre
Zentrum flr schulpraktische 28 6 143 AUfgaben In den
Lehrerausbildung (ZfsL) m ’ | ! COP
0 25 50 75 100
. Trifft voll zu.
. Trifft eher zu. COMelN QM Erhebung 2021
|:| Trifft eher nicht zu.
D Trifft gar nicht zu.

1 N-CoP-gesamt=118 39
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Ausreichende Vertretung der eigenen lehrkraftebildenden Phase im COM®IN-

Verbundvorhaben in den CoP differenziert nach lehrkraftebildender Institution
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

) Alle
Qualitats- und .
UnterstiitzungsAgentur — Vertreter*innen
tiasn)desinstitut fur Schule (QUA- aus der QUA'LlS

o und der Grofteil
Universiiat der Vertreter*innen
der Universitaten
Bezirksregierung 20,0 50,0 30,0 sehen ihre
lehrkraftebildende
Zentrum fir schulpraktische 545 Phase im
Lehrerausbildung (ZfsL) m I = G i iekt al
0 25 50 75 100 esam prOJe als
- ausreichend
.Teilweise. COMelIN QM Erhebung 2021 Vertreten an.
|:|Nein.

1 N-CoP-gesamt=104
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Ausreichende Vertretung der eigenen lehrkraftebildenden Phase im COM®IN-

Verbundvorhaben in den CoP differenziert nach lehrkraftebildender Institution
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

Qualitats- und ,Bedeutsamkeit
UnterstutzungsAgentur — .
Lgndesinstitut fur Schule (QUA- der Player S|nd
-2 in Relation @

abgebildet.”
(ID 125)

Universitat

Bezirksregierung

Zentrum flr schulpraktische
Lenroraustidung zrely | S 545 \
0 25

50 75 1?

,unsere Institution ist in allen CoPs
sowie auf den Ubergeordneten Ebenen
vertreten und befindet sich im internen
Austausch.” (ID 164)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Ausreichende Vertretung der eigenen lehrkraftebildenden Phase im COM®IN-

Verbundvorhaben in den CoP differenziert nach lehrkraftebildender Institution
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

Qualitats- und
Landesinstitut fir Schule (QUA-

Lis)

Universitat

Bezirksregierung 30,0

Zentrum flr schulpraktische
Lehrerausbildung (ZfsL) 31 54,5

0

75
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Ausreichende Vertretung der eigenen lehrkraftebildenden Phase im COM®IN-

Verbundvorhaben in den CoP differenziert nach lehrkraftebildender Institution
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

Qualitats- und
Landesinstitut fir Schule (QUA-

Lis)

Universitat

Bezirksregierung

Zentrum flr schulpraktische
Lehrerausbildung (ZfsL)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Ausreichende Vertretung der eigenen lehrkraftebildenden Phase im COM®IN-

Verbundvorhaben in den CoP differenziert nach lehrkraftebildender Institution
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

Qualitats- und
Landesinstitut fir Schule (QUA-

Lis)

Universitat 93,4

Bezirksregierung 20,0

Zentrum flr schulpraktische
Lehrerausbildung (ZfsL)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Etwa ein Funftel der
o0 Umfrageteilnehmenden
- o der CoP (22.4%) gaben
45,0 _—"] an, wenig motiviert (1-3
20 / Punkte auf einer Skala von
320 1-10) zu sein.
30
22,4
20 Etwa ein Drittel der
Umfrageteiinehmenden
10 ~_] der CoP (32.0%) gaben
0 an, hoch motiviert (8-10
Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation Punkte an einer Skala von
1-10) zu sein.

- Anteil der Umfrageteilnehmenden

! N-CoP-gesamt=147 COMelIN QM-Erhebung 2021
45



UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN
A

PADERBORN

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

0
c
ko
Q0o
e
o5
)
-
KR
()
Qo
a o
~C
L))
Kob=]
S
oE
ea
=3
2c
z .o
2%
Owv
o

60

= personliches Interesse am Thema und den Inhalten

50 45,5 der CoP (1)’
40 = fachliches Interesse am Thema und den Inhalten der
. CoP (1)

22,4
20 = allgemein fehlende Ressourcen (2)
10 = fehlende zeitliche Ressourcen fur die aktive
. Mitarbeit in der CoP (10)

Nedige Motvation  Milere Motvaen  Hohe Motivation = fehlende finanzielle Ressourcen (3)
= fehlende personelle Ressourcen (1)
= Unklarheit Uber
= Zielsetzung des Projektes (7)
= Zielsetzung in der CoP (2)
= Kontext des Projektes (1)
= die Implementierungsperspektive der Produkte
nach COMeIN (Nachhaltigkeit) (1)
Ziele der Datenbank (1)
eigene Rolle/ Funktion im Projekt (1)

,Fachlich ist das Projekt
spannend, aber die allgemeinen
Ziele sind nicht klar bzw. es wird
zu viel gewollt angesichts der
finanziellen Mittel. Auch sind die
Ziele einer groRen Datenbank
illusorisch und bis zum jetzigen
Tag noch nicht klar
beschrieben. (ID 14)

]
' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.

|
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

c
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s

o

(8]

60

= Praxisbezug und Einbezug der zweiten und dritten
Phase bei der Ressourcen-/Produktentwicklung
“ werden als fehlend bzw. zu gering empfunden (7)'

32,0

30 = wahrgenommene Problematik auf der Ebene der

22,4

20 I CoP-Leitung, wie z.B. geringes Eingehen auf CoP-

50 45,6

Mitglieder, geringe Wertschatzung der CoP-
Mitglieder, geringes Mitspracherecht der CoP-
Mitglieder, mangelhafte Organisation der CoP-Arbeit,
insbesondere der Zusammenarbeit, und geringes
Engagement der Leitung (6)

,Es fehlt an einem professionellen = wahrgenommene Problematik bei der Zielfindung und
Management fiir den Austausch. -erreichung innerhalb der CoP, wie fehlende oder

Die Kooperation mit der zweiten und illusorische Ziele, falsch empfundene Ausrichtung der
dritten Phase der Lehrerbildung war Ziele, etc. (4)

vorgesehen, ist veroffentlicht auf der die Zusammenarbeit der Phasen wird als mangelhaft
Homepage, sie existiert de facto empfunden, sie sei z.B. wenig inklusiv/partizipativ,
nicht.” (ID 43) erschwert durch phasenspezifische Zugange (3)

10

0

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

0
c
ko
Q0o
e
o5
)
-
KR
()
Qo
a o
~C
L))
Kob=]
S
oE
ea
=3
2c
z .o
2%
Owv
o

60

>0 456 = Stagnation bei der Ressourcen-/Produktentwicklung
(3)"

= Austausch und Kommunikation in der CoP werden
als mangelhaft empfunden (3)

= Arbeitsprozesse und -treffen werden als ineffizient
sowie wenig zielgerichtet und ertragreich empfunden
(3)

= CoP bzw. Projekt werden/wird als zu gro empfunden

— , 2

,Die Arbeit am Projekt stockt seit = fachlich (ibergreifende Zusammensetzung der CoP

einigen Monaten. Innovatives und wird als teils nicht sinnvoll empfunden (2)

Zielgerichtetes Arbeiten ist durch die = geringe Einbindung in das Projekt, da man selbst nur

aufwandigen Projektstrukturen und eine Beobachterrolle einnimmt (2)

die grofen, teilweise fachlich Uber- ambivalentes Verhaltnis von Aufwand und Nutzen (1)

greifend nicht sinnvoll zusammen- Projektstrukturen werden als zu aufwendig
gesetzten CoP kaum maglich.“(ID 10) empfunden (1)

40

30
22,4

20
10
0

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

\
c
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60

50 45,6

= Mitarbeiterfluktuation (1)’
32,0 = Mitarbeit erfolgt nicht freiwillig, sondern
224 aufgrund dienstlicher Weisung (1)

20 I = fehlende/-s Fachexpertise/Vorwissen im Feld

40

30

10 (1)
= aus CoP-Mitarbeit ergibt sich wenig Mehrwert
flr die eigene Hauptarbeit (1)

» man hat das Gefulhl, keinen Beitrag leisten zu

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

: L konnen (1)
,1eilnah de dienstlich , _ o
Voerggze?:nw;iﬁe S = CoP scheint de facto nicht zu existieren (1)
Fachexpertise vorhanden.” = Zwe|fe| an PI‘OjektWIl’ksamkelt (1)
(ID 69) = Transparenz wird als mangelhaft empfunden

(1)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)
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= personliches Interesse am Thema und den Inhalten

50 45,6 der CoP (12)"

= dem Projekt wird grol3e Relevanz flr die
(Weiterentwicklung der) Lehrkraftebildung
beigemessen (6)

= die Zusammenarbeit in der CoP verlauft gut (3)

= Mehrwert durch Vernetzung im Rahmen des
Projektes (2)

= CoP-Arbeit bietet Anbindungsmaoglichkeiten an die

bisherige Arbeit (2)

personlicher/beruflicher Mehrwert durch die Mitarbeit

in der CoP, v.a. in Form von Publikationen (2)

40

32,0
30

22,4

20
10
0

Niedrige Motivation ittlere Motivation Hohe Motivation

,[Die Themen meiner Sub-CoP]
interessieren mich ohnehin, sodass ich
durch die Themenwahl sehr motiviert

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.

2l BV FReLiins LG WIS = aligemein fehlende Ressourcen (1)
Engagement aadureh, dass ich [durcn = fehlende zeitliche Ressourcen fir die aktive
meine Hauptaujgabe stark . Mitarbeit in der CoP Ressourcen (19)
eingebunden bin] und auch in vielen = fehlende finanzielle Ressourcen (4)
anderen Projekten tatig bin.” (D 28) = fehlende personelle Ressourcen (3)

[$2]
o

% Das Zitat wurde auf Grund der Anonymitat abgeandert.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)
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60

= gutes Klima/gutes Team (2)’

= aktives Mitwirken bei der Ressourcen-/Produkt-
entwicklung (2)

= gute Vernetzung zwischen den Phasen (1)

= Fortschritt bei der Ressourcen-/Produktentwicklung

50 45,6

40

32,0
30

22,4

’ ist erkennbar (1)
? = gute Zusammenarbeit mit Leitungsteam (1)

e vovaion O Webvaton _ Hobo Motvaton = kleine Arbeitsgruppen (1)

,Die Motivation ist gestiegen, da nun = Unklarheit uber

konkrete Arbeiten anstehen und wir = Zielsetzung des Projektes (9)

Ressourcen entwickeln. Gleichzeitig = Aufgaben- und Rollenverteilung (3)

wird die Motivation stark gemindert = |mplementierungsperspektive der Ressourcen/
durch den fiir mich persénlich sehr Produkte nach COM®IN (Nachhaltigkeit) (2)

Ziele der Datenbank (2)

Kontext des Projektes (2)
Arbeitsweisen und -prozesse (1)
Vorgehensweise im Projekt (1)

holprigen Start ins Projekt, wo mir
lange Zeit Ziele und genaue
Vorgehensweisen nicht
transparent/klar waren...“ (ID 225)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

c
]
(8]
—_
>
o
(2]
w
]
2
c
.2
=
m©
=
S
—_
S
<]
X
S~
=
.2
=
©
%]

ol
(=
©
oo
—
[e]
8

-

S0
o
—

o

i)

o
N
N

v

S0
o
—

o

2

s

o

(8]

60

inhaltliche Arbeit im CoP: top, auch
wenn es hier auch einiger Absprache
bedarf. (ID 38)

man sich in Elternzeit befindet (5)
Projektstrukturen und Formalia (Berichte, QM, etc.)
werden als zu aufwendig empfunden (4)

50 o = Arbeitsprozesse und -treffen werden als ineffizient 7
" und wenig zielgerichtet und ertragreich empfunden %
(8)

* = Praxisbezug und Einbezug der zweiten und dritten 5
20 Phase bei der Ressourcen-/Produktentwicklung %
10 werden als fehlend bzw. zu gering empfunden (6) §
. = Management der Verbundkoordination wird als S
Niedrige Mofivation  Mitlere Motvation  Hohe Motvation ineffizient empfunden, es fehle an klarer 8
Kommunikation (u.a. zu Erwartungen, Inhalten, §

Vorgaben fiir die CoP-Arbeit) sowie an einheitiichen £

.Viel Overheadarbeit, unklare Begriffsdefinitionen (z.B. Ressource, Produkt) (5) E
Kommunikation von = geringe Einbindung in das Projekt, da man selbstnur 2
verbundibergreifenden Stellen; eine Beobachterrolle/Beraterfunktion einnimmt bzw. 2

(8]
N
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)
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= veranderte Bedingungen durch die Corona-Pandemie
50
456 (4)1

40 - = die Zusammenarbeit der Phasen wird als mangelhaft

empfunden, sie sei z.B. wenig inklusiv/partizipativ,
erschwert durch phasenspezifische Zugange (3)

= wahrgenommene Problematik bei der Zielfindung und
-erreichung innerhalb der CoP, wie z.B. Erschwerung
der Zielfindung durch Mitarbeiterfluktuation und
phasenspezifische Zugange (3)

= Mitarbeiterfluktuation (2)

= Austausch und Kommunikation in der CoP werden
als mangelhaft empfunden (2)

= Stagnation bei der Ressourcen-/Produktentwicklung
(2)

= die CoP bzw. das Projekt werden/wird als zu grofR®
empfunden (2)

= Zweifel an der Realisierbarkeit der Projekiziele (im
Rahmen der Laufzeit) (2)

30

22,4

20
10
0

Niedrige Motivation ittlere Motivation

,Haufiger Wechsel an
Mitwirkenden innerhalb der
Fokusgruppe, unterschiedliche
phasenspezifische Zugange
zum Thema.“ (ID 175)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP

(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)
. Einflussfaktoren auf die Motivation

= wahrgenommene Problematik auf der Ebene der
CoP-Leitung, wie z.B. geringes Mitspracherecht der
CoP-Mitglieder (1)’

= es fehlt Vorwissen/Fachexpertise im Feld (1)

= geringe Anbindungsmaglichkeiten an die bisherige
Arbeit (1)

= zu viel Austausch anstelle von strukturellem Arbeiten
in der CoP (1)

= ambivalentes Verhaltnis von Aufwand und Nutzen (1)

= |rritation Proband zu sein (1)

= zu grolRer Mehraufwand durch unerwartete
Entwicklungen, die zu neuen Aufgaben in der CoP-
Arbeit fuhren (1)

sation/-koordination, Ressourcen
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50 456

40

30

22,4

20
10
0

Niedrige Motivation Mittlere Motivation

CoP: Arbeitsorganisation & Leitung,
Zusammensetzung der Gruppe

schwéchend (Fortsetzung)
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' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)
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= dem Projekt wird grolle Relevanz flr die (Weiterent-
wicklung der) Lehrkraftebildung beigemessen (22)'

® 0 = persdnliches Interesse am Thema und den Inhalten
30 der CoP (12)
i = die Zusammenarbeit verlauft gut, auch phasen-

50

20
10

ubergreifend (11)
= Fortschritt bei der Ressourcen-/Produktentwicklung
Niedrige Motivation Mittlere Motivation ~ Honhe Motivation (6)

0

= Allgemeine fehlende Ressourcen (2)

,Das Projekt COMeIN schatze ich als = fehlende zeitliche Ressourcen fir die aktive
hochrelevant ein und die Zusammen- Mitarbeit in der CoP (4)

arbeit in den verschiedenen Kontexten = fehlende finanzielle Ressourcen (2)
empfinde ich als sehr gewinnbringend. = fehlende personelle Ressourcen (1)

Stagnation bei der Ressourcenentwicklung (3)
Arbeitsprozesse und -treffen werden als ineffizient
und wenig zielgerichtet und ertragreich empfunden

(2)

Mit mehr Ressourcen und eigenen
Kapazitaten ware die Motivation noch
hoher.” (ID 87)

[
' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)
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5 = personlicher/beruflicher Mehrwert durch die Mitarbeit

il in der CoP, insbesondere in Form von Publikationen
® I 32,0 und Vernetzung oder der aktiven Mitarbeit im
22,4

30 Themenfeld Digitalisierung, Ausbau der eigenen
fachlichen Kompetenzen (3)"

\ = gute Vernetzung zwischen den Phasen bzw. zwischen
den Mitgliedern (3)
0

Niedrge Motvation  Mittere Mothaton  ¥BREaTRAon = projektfinanzierte Ressourcen fur die Projektmitarbeit
(Innovationsstellen) (2)

20

10

,Die schwankende
Teilnehmer*innenzahl kann an
terminlichen Uberschneidungen oder
wechselndem Interesse liegen: Der
Austausch der Teilnehmenden war
aber immer offen und anregend und
durch gemeinsame Kriterien
zunehmend produktiv. (ID 222)

= fehlende Ubersicht, da neues Mitglied im Projekt (1)

= Aufgreifen der Ergebnisse wird als mangelhaft
empfunden (1)

= Mitarbeiterfluktuation (1)

die Transparenz im Projekt wird als mangelhaft

empfunden (1)

1 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Zusammenfassung — Motivation zur Mitarbeit in der CoP differenziert nach

Motivationsniveau

starkend

= fachliches und
personliches Interesse an
den Themen und Inhalten
der CoP

= personliches Interesse an
den Themen und Inhalten
der CoP

= dem Projekt wird groRe
Relevanz fur die Lehr-

kraftebildung beigemessen
V.

= dem Projekt wird groRRe
Relevanz fur die Lehr-
kraftebildung beigemessen

= personliches Interesse an
den Themen und Inhalten
der CoP

schwachend

= fehlende Ressourcen, v. a.
zeitliche Ressourcen, fur
die aktive Mitarbeit in der
CoP

= Zielunklarheit

= fehlende Ressourcen, v. a.
zeitliche Ressourcen, fur
die aktive Mitarbeit in der
CoP

= Unklarheit Uber Ziele und
Arbeitsorganisation

= fehlende Ressourcen, v. a.
zeitliche Ressourcen, fur
die aktive Mitarbeit in der
CoP

= Stagnation bei der
Ressourcenentwicklung

v,

Teilnehmende mit Teilnehmende mit Teilnehmende mit
niedriger Motivation mittlerer Motivation hoher Motivation

57
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021
Erwartungen der befragten CoP-Beteiligten an das COMeéIN-Verbundvorhaben

= Starkung der Zusammenarbeit der drei Phasen fur die Zukuntft,
damit es mehr Kooperationen und gegenseitiges Verstandnis der
Phasen untereinander gibt (51)2

= Austausch zwischen den Akteuren der Phasen, sowohl
facherubergreifend als auch fachspezifisch, Uber neue Ansatze
und Impulse sowie Praxisperspektiven (32)

= Vernetzung mit Akteuren aus der ,eigenen Community* (u.a.
Ausbau der Kooperationen zwischen den Universitaten) und der
Schulpraxis (5)

= Ausbau der Zusammenarbeit mit dem MSB (1)

Vernetzung (136)"
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' Anzahl der Auf&erqngen von insgesamt 308 AuBerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt. 58
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Vernetzung®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 136 AuBerungen beriicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021
Erwartungen der befragten CoP-Beteiligten an das COMeéIN-Verbundvorhaben

= Entwicklung von fachspezifischen/-Ubergreifenden Produkten, die
praxis- und anwendungsorientiert sind und sich auf alle drei

Ressourcen- Phasen beziehen (17)?

St pal e = Entwicklung digitalisierungsbezogener Kompetenzmodelle (12)

= Erprobung der entwickelten Ressourcen/Produkte (5)

= Erarbeitung einer Digitalisierungsstrategie (3)
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T Anzahl der AuRerungen von insgesamt 308 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt. 59
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Ressourcenentwicklung®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 71 AuBerungen berticksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021
Erwartungen der befragten CoP-Beteiligten an das COMeéIN-Verbundvorhaben

= Verankerung von Digitalisierung und digitalisierungsbezogener
Kompetenzen bei allen Lehrkraften und in den Schulen (11)?

= Etablierung informatorischer Grundbildung im Lehramtsstudium
(mind. 5 ECTS) (6)

= Ausbau digitalisierungsbezogener Inhalte und Kompetenzen in
der Lehrkraftebildung und an Schulen (6)

Weiterentwicklung
des Bereichs

Digitalisierung in
der Lehrkrafte-
bildung (71)"

=
(7]
N
-
=
=z

c
Hel
wv
<o
[]
o
£
>
>
2
=
T
=

i} 1 Anzahl der AuRerungen von insgesamt 308 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammemn hinter der Aussage dargestellt.
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Weiterentwicklung des Bereichs Digitalisierung in der Lehrkréfte-bildung “, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 71 AuRerungen 60
beriicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021
Erwartungen der befragten CoP-Beteiligten an das COMeéIN-Verbundvorhaben

Verfligbarkeit der Ressourcen/Produkte fiir alle Lehrkrafte, wenn
moglich niederschwellig, z.B. auf geeigneter Plattform (8)2
Umsetzung der entwickelten Ressourcen/Produkte in der Praxis
(6)

Schaffung einer Basis flur Folgeprojekte (3)

Verankerung digitalen Lehrens und Lernens im Fachunterricht (1)
Fortfihrung des Projektes nach der offiziellen Projektlaufzeit (1)
|dentifizierung von Projektschwachstellen fir zukunftige, ahnliche
Projekte (1)

Nachhaltigkeit

(18)’
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1 Anzahl der Au[Le[ungen von insgesamt 308 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt. 61
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Nachhaltigkeit*, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 18 AuBerungen berticksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021
Erwartungen der befragten CoP-Beteiligten an das COMeéIN-Verbundvorhaben

=  eigene Publikationen (2)?

= |nformation tber den Fortschritt im Bereich Digitalisierung und

Personlicher Lehrkraftebildung (2)

Nutzen (10)' = Mehrwert fiir die eigene Arbeit (2)

= Perspektiverweiterung in Bezug auf Digitalisierung und
Lehrkraftebildung (2)

= Ausbau der eigenen Kompetenzen (2)
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T Anzahl der"Au[Lerungen von insgesamt 308 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt. 62
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Personlicher Nutzen®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 10 AuRerungen beriicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Zusammenfassung - Erwartungen der befragten CoP-Beteiligten an das COMEIN-

Verbundvorhaben '

= Vernetzung der drei Phasen

= Entwicklung von digitalisierungshezogenen Ressourcen/Produkten,
Konzepten und Strategien
(fach(un)spezifisch, phasentbergreifend, praxis- und anwendungsorientiert)

= Weiterentwicklung des Bereichs Digitalisierung in der Lehrkraftebildung
v. a. Verankerung digitalisierungsbezogener Kompetenzen bei Lehrkraften durch
z. B. informatische Grundbildung

= Nachhaltigkeit der Ressourcen/Produkte und Ergebnisse
v. a. niederschwelliger Zugang zu den Ressourcen/Produkte fur Lehrkrafte

= personlicher Nutzen fur die beteiligten Akteur*innen
z. B. Publikationen und Ausbau der eigenen Kompetenzen

63
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens'

_ Ebene des Gesamtverbundes

= Zusammenfassung des Audits als Handreichung und Vorgabe flr
die CoP-Arbeit (2)2

= Untersuchung der Kooperations- und Kommunikationsstrukturen
auf allen Ebenen des Projektes durch das Qualitatsmanagement

Kommunikation (1)

el Gl eien s m o Verbesserung der Rahmenbedingungen fur Kooperationen mit
Schulen im Rahmen des Projektes (1)

= Verzahnung aller CoP (1)

= |nformationen Uber den Stand des Metaportals und der
Zusammenarbeit mit ORCA (1)

COMeIN-Verbund
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"Die Antworten auf die Frage nach Wiinschen und Hinweisen in Bezug auf den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen

nach weiteren Hinweisen und Kommentaren sowie nach Erwartungen an das COM@IN-Verbundvorhaben erganzt. 64
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens'

_ Ebene des Gesamtverbundes

= Umsetzung weiterer Punkte des Antrags, wie z.B. die Ring-
vorlesung oder der Fragebogen zu ,Fortbildungsbedarfen (2)?

= weniger Burokratie fur die CoP, die sich vorwiegend auf die

Projekt- Ressourcen-/Produktentwicklung konzentrieren sollten (2)

seeneeneniie s = weitestgehende Unterstutzung der CoP (1)

-koordination = Umsetzung der Projektidee wird durch die Projektorganisation
erschwert (1)

= Projekt wird als zu grof und unubersichtlich wahrgenommen (1)

= Wiederholung des externen Audits (1)

COMeIN-Verbund
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"Die Antworten auf die Frage nach Wiinschen und Hinweisen in Bezug auf den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen
nach weiteren Hinweisen und Kommentaren sowie nach Erwartungen an das COM@IN-Verbundvorhaben erganzt. 65
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens'

_ Ebene des Gesamtverbundes

= klare Vorgaben fir die Arbeit innerhalb der CoP (u.a. Rollen und
Funktionen, inhaltliche Erwartungen, Aufgabenverteilung,

Klarheit und Begriffe, Zeitplane, Struktur) (10)?
Transparenz

= klar definierte Projektziele, die auch kommuniziert werden (9)
= einheitliche Definitionen von Begriffen und Konzepten (4)

= M®oglichkeit der Schaffung finanzieller Ressourcen durch
Ressourcen : .
Umwidmungsantrage in den CoP (1)

COMeIN-Verbund
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"Die Antworten auf die Frage nach Wiinschen und Hinweisen in Bezug auf den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen

nach weiteren Hinweisen und Kommentaren sowie nach Erwartungen an das COM@IN-Verbundvorhaben erganzt.
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens'

_ Ebene der CoP-Arbeit

= mehr Treffen (in Prasenz) und mehr Beteiligung an diesen (7)2

= gute, produktive Zusammenarbeit (1)

= mehr Zeit fur Vernetzung (anstelle fur die Entwicklung von
Ressourcen/Produkten) (1)

= starkere phasenlbergreifende Zusammenarbeit (1)

Kommunikation
und Kooperation

= starkere Einbindung der Mitglieder der zweiten und dritten Phase
in der CoP-Arbeit (3)
= Support der freiwilligen Mitglieder durch die bezahlten Mitarbeiter

(1)

CoP-Zusammen-
setzung und
Klima

CoP
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"Die Antworten auf die Frage nach Wiinschen und Hinweisen in Bezug auf den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen
nach weiteren Hinweisen und Kommentaren sowie nach Erwartungen an das COM@IN-Verbundvorhaben erganzt. 67
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens'

_ Ebene der CoP-Arbeit

= Einbringen eigener Kompetenzen in die CoP-Arbeit (3)2
= Arbeit an konkreten Projekten (2)
= Nutzen der verschiedenen Perspektiven der drei Phasen fir die

Zielfindung und Ressourcen-/Produktentwicklung statt Fokus auf einer Phase (1)
-umsetzung = Entwicklung und Einbindung wissenschaftlicher Theorien in die
CoP-Arbeit (1)
. = Reflexion Uber Standards im Kontext der Ressourcen-/
S Produktentwicklung (1)
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"Die Antworten auf die Frage nach Wiinschen und Hinweisen in Bezug auf den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen
nach weiteren Hinweisen und Kommentaren sowie nach Erwartungen an das COM@IN-Verbundvorhaben erganzt. 68
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens'

_ Ebene der CoP-Arbeit

= klare, kommunizierte Zustandigkeiten und Aufgabenverteilungen
Organisation und fiir die CoP-Arbeit (5)?

Leitung = mehr Einfluss und Einbezug der CoP-Mitglieder in die
Arbeitsprozesse und -entscheidungen (1)

Motivation und
Interessen der
beteiligten
Akteur*innen

= Schulungen zur Mitgliedermotivation (1)

CoP
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' Die Antworten auf die Frage nach Wiinschen und Hinweisen in Bezug auf den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen
nach weiteren Hinweisen und Kommentaren sowie nach Erwartungen an das COMeIN-Verbundvorhaben erganzt. 69
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens'

Ebene der beteiligten Institutionen der verschiedenen

Phasen der Lehrkraftebildung

= Zusammenarbeit der Institutionen und Phasen auch dber das
Kommunikation Projekt hinaus (1)

ek Gl = Bekanntmachung des Verbundvorhabens an allen Standorten
und Uber diese hinaus (1)

= Transparenz bzgl. der Nachhaltigkeit der Ergebnisse (1)
Verwertbarkeit = Fortbestand der Projektergebnisse auch nach Projektende (1)
und Transfer = friihzeitige Uberlegungen zu nachhaltigen Strukturen fiir die Zeit
nach Ende des Verbundvorhaben COMEIN (1)

Needs

2
w
[5*]

o
£
S
5

=

=

]

=

Institution/Phase

"Die Antworten auf die Frage nach Wiinschen und Hinweisen in Bezug auf den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen
nach weiteren Hinweisen und Kommentaren sowie nach Erwartungen an das COM@IN-Verbundvorhaben erganzt. 70
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Wiinsche und Hinweise fiir den weiteren Verlauf des COMeIN-Verbundvorhabens'

Erwlinschte Entwicklungen, die tiber das COM®IN-Verbundvorhaben hinausgehen

= Etablierung von ,Informatischer Grundbildung” im Lehramtsstudium (3)?

= Entwicklung eines institutionstbergreifenden Standards fur Lehrkrafte-
fortbildungen (1)

= Entfristete Stellen in ,Digitalisierungszentren® (1)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Zusammenfassung - Wunsche und Hinweise fur den weiteren Verlauf des

COMeIN-Verbundvorhabens ’

= klare Vorgaben fur die Arbeit innerhalb der CoP (u.a. Rollen und Funktionen,
inhaltliche Erwartungen, Aufgabenverteilung, Begriffe, Zeitplane, Struktur)

= Kklar definierte Projektziele, die auch kommuniziert werden
= mehr Treffen (in Prasenz) und mehr Beteiligung an diesen

= klare, kommunizierte Zustandigkeiten und Aufgabenverteilungen fir die CoP-
Arbeit

= einheitliche Definitionen von Begriffen und Konzepten

= starkere Einbindung der Mitglieder der zweiten und dritten Phase in die CoP-
Arbeit
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021
1. Online-Befragung aller CoP-Beteiligten

Ii. Prozess-Ebene
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Verortung der Ergebnisse Teil ii. im Analysemodell

Input

(Lehrkrafte-)Bildungssystem

Prozess

Output

COMEeIN-Verbund

Verbundkoordination Steuerungsgruppe
aM  AGs

COMEIN-Projektziele

Projektorganisation und -koordination

Ressourcen und Ressourcenverteilung

cdp

Arbeitsorganisation und Leitung

—
| Zusammensetzung der Gruppe |

!

Individuum

Einstellungen u.a. bzgl. digitale Medien

(Fachbez.) (Medien)Kompetenzen

Motivation und Interesse —_

(Erwarteter) personlicher Nutzen

Funktion und Rollenverstdndnis

Basic Needs

+
Institutidn/Phase

| Vorgaben, Standards, Ordnungen

|

| Infrastruktur und Informationssysteme |

Arbeitsprozesse

COMEIN-Projektergebnisse

Innovation |

alWwapued-euolo] Suniais||e}iSig "e'n :3xa3uoy

< = -
Ubergreifende Standards
Metaportal
4
v
CoP
| Kommunikation |
Produkte,
| Kooperation | 1T Konzepte,
Standards
Gruppenklima
Mitspracherecht L.
Individuum
| Nutzung digitaler Tools | Wissenserwerb
| Klarheit und Transparenz | | Zufriedenheit |
i ielfi <«
Gemeinsame Zielfindung | Commitment |
| Produktentwicklung |
Persénlicher Nutzen
| Engagement |
4
. PO, 7
Institution/Phase
| Angepasste Vorgaben & Standards
>

Verwertbarkeit & Transfer
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Eingeschatzte Gruppenphasen in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)*:2

70
60 531 Etwa die Halfte
50 der Umfrage-
40 teilnehmenden
29,2 der CoP gaben

%0 an, dass sich ihre
20 54 CoP in der
10 I Produktivitats-

0 Lmm phase befindet.

Fi;ggggs- Klsrr];r;gs- ZieloriF)ehn;féungs- prodpuhlgz,gats- AbSEZ's“eSS'
B Anteil der Umfrageteilnehmenden CoP-gesamt COMelN QM-Erhebung 2021

! N-CoP-gesamt=147

2Die Findungsphase (Forming) beschreibt das Kennenlernen der Gruppe. In der Klarungsphase (Storming) werden Unterschiede
zwischen den Gruppenmitgliedern deutlich, Aufgaben und Rollen werden geklart. Zielorientierungs-/Teambildungsphase (Norming)
bedeutet, dass Vereinbarungen bzgl. der Zusammenarbeit und der Zielsetzungen festgelegt werden. Es folgt die Produktivitdtsphase

(Performing), in der Ergebnisse entstehen. Die Abschlussphase (Adjourning) bezeichnet die Endphase der Arbeit. e
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Eingeschatzte Gruppenphasen in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

20

10

0

Findungs- Klarungs- Zielorientierungs-  Produktivitéts- Abschluss-
phase phase phase phase phase
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Zielklarheit und -erreichung in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Die Ziele meiner CoP sind realistisch und

]
innerhalb der Projektiautzeit won varz 2020 [TTEETNEE  z:
bis Dezember 2023) erreichbar.
Ich halte die Ziele meiner CoP flr 23,1 463 273
angemessen.
Die Ziele meiner CoP sind mir klar. 25,6 43,0 24,8
Wir haben Kriterien, um den Grad der
Zielerreichung unserer CoP bestimmen zu m 40,5 15,7
kdnnen. . . I I
0 25 50 75 100
. Trifft voll zu.
. Trifft eher zu. QM COMelN Erhebung 2021
Trifft eher nicht zu. - -
ot her i Jeweils etwa 70% der Umfrageteilnehmenden
I:l Trifft gar nicht zu. ) )
 N-CoP-gesamt = 121 der CoP gaben an, dass die Ziele der CoP
realistisch, angemessen und klar seien.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Zielklarheit und -erreichung in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

Die Ziele meiner CoP sind realistisch und
innerhalb der Projektlaufzeit (von Marz 2020
bis Dezember 2023) erreichbar.

Ich halte die Ziele meiner CoP fiir
angemessen.

Die Ziele meiner CoP sind mir klar.

Wir haben Kriterien, um den Grad 4
Zielerreichung unserer CoP bes}
kénnen.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Zielklarheit und -erreichung in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)
Die Ziele meiner CoP sind realistisch und

innerhalb der Projektlaufzeit (von Marz 2020 0,4 22,3
bis Dezember 2023) erreichbar.

Ich halte die Ziele meiner CoP fiir

27,3
angemessen.

Die Ziele meiner CoP sind mir klar. 24,8

Wir haben Kriterien, um den Grad der
Zielerreichung unserer CoP bestimmyg
kénnen.

40,5 15,7

100
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Berucksichtigung digitalisierungsbezogener Kompetenzen bhei der Ressourcen-/

Produktentwicklung in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Bei der Ressourcenentwicklung
beriicksichtigen wir stets, welche
digitalisierungsbezogenen Kompetenzen
jeweils adressiert werden.

19,8 |7,4

0 25 50 75 100

[ rifit eher zu. COMelN QM Erhebung 2021
D Trifft eher nicht zu.

D Trifft gar nicht zu.
1 N-CoP-gesamt = 121

Mehr als 70% der Umfrageteilnehmenden der CoP (72.7%) gaben an,
dass bei der Ressourcen-/Produktentwicklung berucksichtigt wird, welche
digitalisierungsbezogenen Kompetenzen jeweils adressiert werden.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Phaseniibergreifende Zusammenarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

In der Arbeit meiner CoP werden die !
Besonderheiten der lehrkraftebildenden s a9 |[IEEEER
Phasen berilcksichtigt. \
Die phaseniubergreifende Zusammenarbeit

. Trifft voll zu 0 25 75 100

[ Trifft ener zu. COMeIN QM Erhebung 2021

| |rifft eher nicht zu.

[ | Tifft gar nicht zu.

1 N-CoP-gesamt = 121
Fast 60% der Befragten der CoP Fast 70% der Befragten der CoP (69.4%)
(59.5%) gaben an, dass die gaben an, dass die Besonderheiten der
phasenUbergreifende Zusammenarbeit lehrkraftebildenden Phasen in der CoP

in ihrer CoP gut funktioniert. berlcksichtigt werden.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Phaseniibergreifende Zusammenarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

In der Arbeit meiner CoP werden die
Besonderheiten der lehrkréaftebildenden
Phasen berucksichtigt.

Die phasenibergreifende Zusammenarbeit
funktioniert gut.

<
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Phaseniibergreifende Zusammenarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

In der Arbeit meiner CoP werden die !
Besonderheiten der lehrkraftebildenden Cas 0 a9 BEE

Phasen berucksichtigt.

Die phasenibergreifende Zusammenarbeit
funktioniert gut.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Einschatzung der phasentiibergreifenden Zusammenarbeit in den CoP differenziert

nach lehrkraftebildender Phasen
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Quialitats- und
UnterstitzungsAgentur —
Landesinstitut fir Schule (QUA-
LiS)

Universitat

Bezirksregierung

Zentrum fur schulpraktische
Lehrerausbildung (ZfsL)

. Trifft voll zu.
. Trifft eher zu.

I:] Trifft eher nicht zu.

D Trifft gar nicht zu.
1 N-CoP-gesamt=118

o)
o
o

40,0
(I) 2I5 5IO 7I5 100

COMelN QM Erhebung 2021

Alle Vertreter*innen
aus der QUA-LIS und
mehr als die Halfte
der Vertreter*innen
der anderen
lehrkraftebildenden
Phasen stimmen der
Aussage zu, dass die
phasenUbergreifende
Zusammenarbeit gut
funktioniert.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuelle Gelingenshedingungen fur die Arbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Arbeit auf "Augenhdhe"

Etablierung eines eindeutigen Zeitplans

Beteiligung aller Phasen

Klare Festlegung von Arbeitsstrukturen

Herstellung funktionierender Kommunikationsstrukturen
Verdeutlichung der Zielsetzung des Verbundvorhabens
Klares Rollenversténdnis

Regelmalige Arbeitstreffen

Eindeutige Ansprechpartner*innen

Prazisierung des Ressourcen- bzw. Projektverstandnisses
Bereitstellung personeller Ressourcen

Bereitstellung finanzieller Ressourcen

28 |13
75% 100%

0% 25% 50%

. Aktuell sehr relevant.
. Aktuell eher relevant.

[ Jaxwenenernicntrelevant. | AM haufigsten als aktuell relevante Bedingungen fur die
|| Atuell gar nicht relevant. Arbeit in den CoP sahen die Umfrageteiinehmenden die

tN=T Arbeit auf ,Augenhohe” und die Etablierung eines
eindeutigen Zeitplans an.

COMeIN QM-Erhebung 2021
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuelle Gelingenshedingungen fur die Arbeit in den CoP differenziert nach
lehrkraftebildender Institution

Die unterschiedlichen Vertreter*innen der lehrkraftebildenden Phasen sehen jeweils andere Gelingens-
bedingungen als aktuell relevant an.

Nachfolgend werden die zwei bzw. drei Gelingensbedingungen aufgefihrt, die am haufigsten als derzeit
relevant eingeschatzt (zusammengefasste Kategorie Aktuell sehr relevant und Aktuell eher relevant) werden:

Arbeit auf Augenhohe (90% Zustimmung)
Beteiligung aller Phasen (90% Zustimmung)
klares Rollenverstandnis (90% Zustimmung)

Beteiligung aller Phasen (100% Zustimmung)
Etablierung eines einheitlichen Zeitplans (100% Zustimmung)
klare Festlegung von Arbeitsstrukturen (100% Zustimmung)

Arbeit auf Augenhohe (87% Zustimmung)
Etablierung eines einheitlichen Zeitplans (84% Zustimmung)
Beteiligung aller Phasen (81% Zustimmung)

Herstellung funktionierender Kommunikationsstrukturen (100%
Zustimmung)
eindeutige Ansprechpartner®innen (100% Zustimmung)
86



d

UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN

PADERBORN

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuelle Gelingenshedingungen fur die Arbeit in den CoP

mehr zeitliche (2), personelle (1) und finanzielle Ressourcen (1) sowie Entlastung/Honorierung der
freiwillig mitarbeitenden CoP-Mitglieder (2)'

klare Strukturen, Arbeitsprozessstrukturen und Zielvorgaben flr die Konzept- und Ressourcen-/
Produktentwicklung im Rahmen und die CoP-Arbeit (3)

Einbindung von Schulen und Lehrkraften in die CoP-Arbeit (3)

Zusammenarbeit auf Augenhohe (2)

starkere Einbindung und klare Vorgaben fur die Einbindung der Vertreter*innen der zweiten und
dritten Phase, damit die CoP-Mitarbeit tber die Teilnahme an den Arbeitstreffen hinausgeht (2)

bei der Ressourcen-/Produktentwicklung nicht nur bisherige Inhalte ,digitalisieren®, sondern
Innovationen schaffen (2)

gute und klare Kommunikation durch die Verbundinstitutionen (Verbundkoordination, QM,
Metaportal) (2)

Berucksichtigung aller Schulstandorte (Ausstattung hinsichtlich Digitalisierung, Brennpunktschulen,
etc.) bei der Ressourcen-/Produktentwicklung (1)

Austausch mit Fachcommunity Uber die Ressourcen/Produkte (1)

Orientierung an Kompetenzen und Moglichkeiten von Lehrkraften bei der Ressourcen-/
Produktentwicklung (1)

87
1 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Weitere aktuell besonders relevante Gelingensbedingungen’

- Ebene des Gesamtverbundes

Klarheit und

ja

Transparenz

Projekt-
organisation .

nein

1 N=86;

Frage: Sehen Sie aktuell andere
Bedingungen fiir das Gelingen
der Arbeit in lhrer CoP als

relevanter an, als bisher? Falls
ja, welche und warum?

Definition von klaren, allgemeinen Zielvorgaben flr die
Ressourcen-/Produktentwicklung durch die

Verbundkoordination (8)?
klare, einheitliche Begriffsdefinitionen (3)

mehr Freiraume fur die Gestaltung der CoP-Arbeit anstelle
strikter Vorgaben (1)

,LZusammenhalten der Entwicklungen® in den einzelnen CoP
durch die Verbundkoordination (1)

88
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Weitere aktuell besonders relevante Gelingensbedingungen’

- Ebene des Gesamtverbundes

ja

nein

1 N=86;

Frage: Sehen Sie aktuell andere
Bedingungen fiir das Gelingen
der Arbeit in Ihrer CoP als
relevanter an, als bisher? Falls
ja, welche und warum?

Ressourcen

mehr allgemeine Ressourcen (2)2

mehr zeitliche Ressourcen flr die Mitarbeit in der CoP (3)
mehr finanzielle Ressourcen (2)

strukturelle Ressourcen fur die zweite und dritte Phase fir
die Mitarbeit in der CoP (2)

Honorierung der freiwillig mitarbeitenden CoP-Mitglieder (2)
.greifbares* Metaportal (1)

89
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Weitere aktuell besonders relevante Gelingensbedingungen’

- Ebene der CoP-Arbeit

ja

nein

1 N=86;

Frage: Sehen Sie aktuell andere
Bedingungen fiir das Gelingen
der Arbeit in Ihrer CoP als
relevanter an, als bisher? Falls
ja, welche und warum?

Kommunikation

und Kooperation

gute Kommunikation zwischen den Mitgliedern (4)?
personliche Vernetzung (1)

physische Treffen (1)

mehr Unterstutzung und Beteiligung durch die
Bezirksregierungen (1)

Kooperation auf Augenhohe (1)

Kooperationen mit Lehrpersonen (1)

starkere Kooperation mit der zweiten und dritten Phase (1)
professionelles Management des Austausches (1)

90
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Weitere aktuell besonders relevante Gelingensbedingungen’

- Ebene der CoP-Arbeit

Zielgruppen-, Praxis- und Produktorientierung (3)?
Begutachtung und Uberprifung der Produkte durch externe

Peer-Reviews (2)
Kontrolle der Ressourcen/Produkte anhand Kriterien und
Gesamtziel (2)

Erprobung der Ressourcen/Produkte in allen Phasen (1)
Malnahmen zur Sicherung bisheriger Arbeit(-sprozesse) (1)
Fokus auf Ressourcen-/Produktentwicklung (1)

Festlegung erster Nutzungsmaoglichkeiten der Ressourcen/
Produkte (1)

Erforschung der Lehrkraftebildung (1)

Zielfindung und
-umsetzung

ja nein

1 N=86;

Frage: Sehen Sie aktuell andere
Bedingungen fiir das Gelingen
der Arbeit in Ihrer CoP als
relevanter an, als bisher? Falls

ja, welche und warum? 91
ja, w undwaru 2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.




50

45

40

35

30

25

20

15

10

L{ UNIVERSITAT
A\ PADERBORN

QUALITATSMANAGEMENT COMeIN

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Weitere aktuell besonders relevante Gelingensbedingungen’

- Ebene der CoP-Arbeit

ja nein

1 N=86;

Frage: Sehen Sie aktuell andere
Bedingungen fiir das Gelingen
der Arbeit in Ihrer CoP als
relevanter an, als bisher? Falls
ja, welche und warum?

= starkere Einbindung der CoP-Mitglieder der zweiten und
dritten Phase, sodass die Phasen mehr zusammenarbeiten,
im Speziellen auch Einbindung der Bezirksregierungen (6)?

= personelle Kontinuitat statt Mitarbeiterfluktuation (2)

= aktivere Mitarbeit (1)

= angenehme Arbeitsatmosphare (1)

= Bildung von Kleingruppen zur Arbeitsteilung (1)

= jnnovative und kreative Mitglieder (1)

CoP-Zusammen-
setzung und
Klima

92
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Weitere aktuell besonders relevante Gelingensbedingungen’

- Ebene der CoP-Arbeit

ja

nein

1 N=86;

Frage: Sehen Sie aktuell andere
Bedingungen fiir das Gelingen
der Arbeit in Ihrer CoP als
relevanter an, als bisher? Falls
ja, welche und warum?

Klarheit und .
Transparenz

Organisation
und Leitung

Motivation der =
Beteiligten .

Transparenz bzgl. der Arbeitsprozesse und Vorgaben in der
CoP-Arbeit (2)?

klare Rollen- und Aufgabenverteilung innerhalb der CoP (4)
klare FUhrung seitens der CoP-Leitungsebene (1)
Aufnahme von Impulsen der CoP-Mitarbeitenden (1)

starkeres Zustandigkeitsgeflhl bei den CoP-Mitgliedern (1)
Aufrechterhaltung der Mitgliedermotivation (1)

93
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Zusammenfassung - weitere aktuell besonders relevante Gelingensbedingungen

*

= Definition von klaren, allgemeinen Zielvorgaben flr die Ressourcen-/Produkt-
entwicklung

= starkere Einbindung der CoP-Mitglieder der zweiten und dritten Phase,
sodass die Phasen mehr zusammenarbeiten, im Speziellen auch Einbindung der
Bezirksregierungen

= gute Kommunikation zwischen den Mitgliedern

= Zielgruppen-, Praxis- und Produktionsorientierung

= mehr zeitliche Ressourcen fir die Mitarbeit in der CoP
= klare, einheitliche Begriffsdefinitionen
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuelle Herausforderungen fur die Arbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Fehlende zeitliche Ressourcen

Fehlende personelle Ressourcen

Unterschiedliche Motivation fur die Mitarbeit
Undefiniertes Ressourcenverstandnis bzw. Projektverstandnis
Unklares Verstandnis von Begrifflichkeiten

Unklare Zielsetzung im Projektantrag

Schwierigkeiten bei der Theorie-Praxis-Verknipfung
Fehlende finanzielle Ressourcen

Fehlende Koordination von Arbeitsprozessen
Pandemiebedingt entstandene Herausforderungen
Fehlende Einigung auf gem. Std. fir die Zusammenarbeit
Personalfluktuation innerhalb der CoP

Misslingende Kommunikation

Unterschiedliche Anstellungsverhaltnisse

Grole der CoP: CoP zu groR3

GroRRe der CoP: CoP zu klein

0% 25% 50% 75% 100%

. Aktuell sehr relevant. COMelIN QM-Erhebung 2021

. Aktuell eher relevant.

[ Jaxwenenernicnerelevant. | Am haufigsten (73%) als aktuell relevante Herausforderung fur
[ e gar it rlevart. die Arbeit in den CoP sahen die Umfrageteilnehmenden
fehlende zeitliche Ressourcen an.

1 N=171
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuelle Herausforderungen fur die Arbeit in den CoP differenziert nach
lehrkraftebildender Institution

Die unterschiedlichen Vertreter*innen der lehrkraftebildenden Phasen sehen jeweils andere
Herausforderungen als aktuell relevant an.

Nachfolgend werden die drei Herausforderungen aufgefihrt, die am haufigsten als derzeit relevant
eingeschatzt (zusammengefasste Kategorie Aktuell sehr relevant und Aktuell eher relevant) werden:

Schwierigkeiten bei der Theorie-Praxis-Verkntpfung (70% Zustimmung),
undefiniertes Ressourcen- bzw. Projektverstandnis (60% Zustimmung),
fehlende zeitliche Ressourcen (60% Zustimmung)

Schwierigkeiten bei der Theorie-Praxis-Verknupfung (80% Zustimmung),
unklares Verstandnis von Begrifflichkeiten (40% Zustimmung),
fehlende finanzielle Ressourcen (40% Zustimmung)

fehlende zeitliche Ressourcen (74% Zustimmung),
fehlende personelle Ressourcen (62% Zustimmung),
unterschiedliche Motivation fiir die Mitarbeit (60% Zustimmung)

fehlende zeitliche Ressourcen (100% Zustimmung),
fehlende personelle Ressourcen (82% Zustimmung),
Schwierigkeiten bei der Theorie-Praxis-VerknUpfung (73% Zustimmung)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuelle Herausforderungen fur die Arbeit in den CoP

veranderte Bedingungen durch die Corona-Pandemie (2)’

Relevanz und Passung der entwickelten Ressourcen/Produkte fur alle drei Phasen (2)
fehlende personliche Kontakte (1)

mangelnde Mitarbeitermotivation aufgrund fehlender Ressourcen (1)

Unklarheit Gber Zieldefinition fur die Arbeit an Ressourcen/Produkten (1)

Unklarheit Gber Umsetzungsmoglichkeiten an den verschiedenen Standorten (1)
fehlende Information (iber Anderungen bzw. Entwicklungen bzgl. Digitalisierung in der Schule in
NRW (z. B. Anderungen der Ausbildungsordnung in der zweiten Phase) (1)

= kriterienorientierter Austausch (1)

= fachliche Expertise der CoP-Leitung (1)

= professionelle Leitung/Moderation der CoP-Arbeit (1)
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1 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuell besonders relevante Herausforderungen'

Klarheit und
Transparenz

Organisation u.
Koordination

Ressourcen

ja nein

1 N=81;

Frage: Sehen Sie aktuell
Herausforderungen in der Arbeit
in lhrer CoP als relevanter an,
als bisher? Falls ja, welche und
warum?

)

Ebene des Gesamtverbundes

Unklarheit tiber Produkt- und Zieldefinition (6)2

fehlendes Gesamtkonzept fur das Verbundprojekt (1)

= fehlende zeitliche Ressourcen (7)

= fehlende finanzielle Ressourcen, v.a. fir die Entlohnung der
CoP-Mitarbeit (3)

fehlende Ressourcen fiir die zweite und dritte Phase, v.a. fir
die aktive Mitarbeit (2)

= fehlende personelle Ressourcen (2)

2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuell besonders relevante Herausforderungen'

_ Ebene der CoP-Arbeit

ja

TN=81;

nein

Frage: Sehen Sie aktuell
Herausforderungen in der Arbeit
in lhrer CoP als relevanter an,
als bisher? Falls ja, welche und

warum?

Kommunikation
und Kooperation

Klarheit und
Transparenz

mangelhafte Kommunikation (4)2

fehlende Verbindlichkeit der Mitarbeit der Mitglieder der
zweiten und dritten Phase (3)

zu grofRe Zeitabstande zwischen Arbeitstreffen erschweren
den Uberblick in der CoP-Arbeit (1)

fehlende Kooperationen mit Lehrkraften (1)

als mangelhaft empfundene Transparenz (1)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuell besonders relevante Herausforderungen'

_ Ebene der CoP-Arbeit

= Ziel scheint verloren zu gehen im Kontext der Ressourcen-
/Produktentwicklung (2)?

= wahrgenommene Schwierigkeiten bei der Verknupfung von
Theorie und Praxis (1)

= fehlendes Bewusstsein bezuglich dessen, dass
Digitalisierung mehr ist als nur ein ,Add-On“ (1)

= Unklarheit Uber die Nachhaltigkeit der Ziele (1)

= Wahrnehmung, dass die CoP-Arbeit bisher zu theorielastig
ist (1)

= Stagnation bei der Ressourcen-/Produktentwicklung (1)

= Wahrnehmung, dass das Finden eines gemeinsamen

Nenners aufgrund der unterschiedlichen

Facherausrichtungen erschwert ist (1) O

Zielfindung und
-umsetzung

ja nein

1 N=81;

Frage: Sehen Sie aktuell
Herausforderungen in der Arbeit
in lhrer CoP als relevanter an,
als bisher? Falls ja, welche und

? 100
warm 2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Aktuell besonders relevante Herausforderungen'

- Ebene der CoP-Arbeit

ja

nein

TN=81;

Frage: Sehen Sie aktuell
Herausforderungen in der Arbeit
in lhrer CoP als relevanter an,
als bisher? Falls ja, welche und

warum?

CoP-Zusammen-
setzung und
Klima

Organisation
und Leitung

Motivation der
Beteiligten

fehlende Verbindlichkeit in Bezug auf die aktive Mitarbeit in
der CoP bei den Mitgliedern, v.a. der zweiten und dritten
Phase (4)?

personelle Faktoren, z.B. Mitgliederfluktuation (3)

als zu grol® empfundene Arbeitsgruppen (1)

als fehlend wahrgenommene Fuhrung durch CoP-
Leitungsebene (1)

Aufrechterhaltung der Mitgliedermotivation wahrend Corona

(1)
wechselnde und durchmischte Motivation der CoP-
Mitglieder (1) o
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Zusammenfassung - aktuell besonders relevante Herausforderungen

= fehlende zeitliche Ressourcen
= Unklarheit uber Produkt- und Zieldefinition

= fehlende Verbindlichkeit in Bezug auf die aktive Mitarbeit in der CoP bei den
Mitgliedern

= fehlende Verbindlichkeit der Mitarbeit der Mitglieder der zweiten und dritten
Phase

= als unzureichend empfundene Kommunikation
= personelle Faktoren, z.B. Mitgliederfluktuation
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Durchschnittlicher wochentlicher Zeiteinsatz in einer typischen Arbeitswoche im

Verbundprojekt COMeIN
(Anzahl der CoP-Mitglieder)’
60 - NaturgemaR ist der
50 wochentliche Zeiteinsatz
sehr unterschiedlich. 13
40 Umfrageteilnehmenden (ca
%) arbeiten im Umfang von
30 3 — einer Teilzeit- oder \ollzeit-
Stelle im COMEIN-Projekt.
20 12 1 / 87 der Umfrageteil-
10 7 9 8 nehmenden (ca. 57%)
. I I > 3 arbeitet unter zwei Stunden
o L HH N BN i = = = =S - - pro Woche fiir das COMeIN-
0 <1 1bis 2bis 3bis 6 bis 10 bis14 bis 19,5 30 .
15 25 5 8 12 17 bis21 Projekt.

' N=153 COMelN QM-Erhebung 2021
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Durchschnittlicher wochentlicher Zeiteinsatz in einer typischen Arbeitswoche im
Verbundprojekt COMeéIN nach CoP, Institution und Funktion

(Angaben in Prozent)’

30 Erwartungsgemaf
. - T3 haben die Innovations-
Die durchschnitt- |, stelleninhaber*innen
liche wochent- — im Durchschnitt die
liche Arbeitszeit 10 ’07,2 N hochste wochentliche
im COMEIN- 135 M @aot247 || “ .. ||Arbeitszeit, da diese
Projekt variiertje | - || 11 5 woriiol |l gt im Gegensat |
0 = gensatz zu
nach CoP? FNFINESS P LF e 2%:0@ | anderen Projektmit-
N S & 2 VS | gliedern, im Projekt
R & & angestellt sind.
! N=153 COMelIN QM-Erhebung 2021
Die CoP-Mitglieder der erstén Phase geben im Vergleich eine
hohere durchschnittliche Arbeitszeit im COM®IN-Projekt als
die CoP-Mitglieder der zweiten und dritten Phase an.
2 7u beachten gilt hier, dass die StichprobengréRe pro CoP sehr unterschiedlich ausfallt (vgl. Folie 21) und es dadurch zu Verzerrungen kommen kann. Zudem variiert die 104

Anzahl und die Stundenzahl der hauptamtlichen CoP-Mitglieder
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Durchschnittlicher wochentlicher Zeiteinsatz in einer typischen Arbeitswoche im
Verbundprojekt COMeéIN nach CoP, Institution und Funktion

60 30
52

50 219
20

40

—
4133 3,0 424 ’
20 I i I 14071110 I 2411
10
S\ @ SIS O W.D.D
"R S P TR S N (@&
O Q‘ N o" NSRNIENER /\' ®0\> 6(\\) ® L ©
0 <1 1bis 2bis 3bis 6bis 10bisl4bis 195 30 40 \5 ,3-"4 &
15 25 5 8 12 17 bis21 D O

! N=153 COMelN QM-Erhebung 2021 1 N::I._53 COMelN QM-Erhebung 2021

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit ist unterschiedlich ausgepragt. Starken Einfluss auf
die wochentliche Arbeitszeit nimmt die Funktion innerhalb der CoP: So konnen die im Projekt
angestellten Innovationstelleninhaber*innen deutlich mehr Zeit in der Woche fur das Projekt
aufwenden als die nicht-hauptamtlich im Projekt tatigen CoP-Mitglieder. Der Stundenanteil der
Innovationstelleninhaber*innen ist auch Grund, warum die durchschnittliche Wochenarbeitszeit
an den Universitaten hoher ist als bei den Vertreter*innen der anderen vier Institutionen. Die
CoP-Zugehorigkeit nimmt eher weniger Einfluss auf die wochentliche Arbeitszeit. 105
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

2. Teilnehmende Beobachtungen an COMeéIN-Arbeitstreffen und
Dokumentenanalyse
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Ergebnisse der teilnehmenden Beobachtungen an COMeIN-Arbeitstreffen und
Dokumentenanalyse

= Zielgruppen- und Produktorientierung: Die CoP-Arbeit fokussiert sich vor allem auf
die Entwicklung von Ressourcen bzw. Produkten. Die Orientierung an der Zielgruppe
und ihren Bedarfen kommt dabei teilweise weniger stark zum Ausdruck als die
Produktorientierung.

* Frage nach Implementationsperspektiven: Bei der Ressourcen-/Produktentwicklung
steht die Frage nach der Nachhaltigkeit der Ressourcen bzw. Produkte zeitweise im
Hintergrund. Zudem scheinen die Implementationsperspektiven in manchen CoP teils
noch nicht in Ganze eindeutig zu sein.

= Zielklarheit: Die CoP sind unterschiedlich ausgerichtet und arbeiten in
unterschiedliche Richtungen. Die Ziele im Gesamtvorhaben scheinen fiir einige
Akteur*innen im Vorhaben teilweise unklar zu sein.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2021

Ergebnisse der teilnehmenden Beobachtungen an COMeIN-Arbeitstreffen und
Dokumentenanalyse

= Unterschiedlicher Fortschritt bei der Ressourcen-/Produktentwicklung: Die
verschiedenen CoP sind unterschiedlich fortgeschritten bei der Ressourcen-
[Produktentwicklung.

= Standort- und phasenibergreifende Zusammenarbeit: Die standort- und phasen-
Ubergreifende Zusammenarbeit gestaltet sich in den CoP unterschiedlich. In manchen
CoP scheinen einige Standorte unterschiedlich stark eingebunden zu sein. Zudem
zeigt sich, dass den Phasen unterschiedliche zeitliche und personelle Ressourcen zur
Verfugung stehen.

= Kommunikation/Austausch innerhalb der CoP: In vielen CoP findet viel Austausch
und Kommunikation zwischen den CoP-Mitgliedern statt, in anderen CoP wiederum,
werden manche Mitglieder scheinbar weniger stark eingebunden.
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V. Entwicklungsperspektiven fur die weitere Arbeit im COMEIN-
Verbundprojekt
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Ubersicht iiber das Kapitel

V. Mogliche Entwicklungsperspektiven fur die weitere Arbeit im COMeIN-
Verbundprojekt

1. Ebene des Gesamtverbundes
2. Ebene der CoP-Arbeit

3. Ebene der beteiligten Institutionen der verschiedenen Phasen der
Lehrkraftebildung

Ausfuhrliche Erlauterungen zu den moglichen
Entwicklungsperspektiven im Verbundprojekt COMEIN finden
Sie im Begleitdokument ,Mdgliche Entwicklungsperspektiven fiir
die Weiterentwicklung des COMelN-Verbundprojektes im Jahr
2022 und dartber hinaus — Perspektiven auf der Grundlage der
Evaluation des vorhabenbegleitendenden
Qualitdtsmanagements im zweiten Projektkalenderjahr (2021)°
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V. Mogliche Entwicklungsperspektiven

Zur Verortung der Entwicklungsperspektiven

= \orgeschlagene Entwicklungsperspektiven sollen im Sinne eines formativen Ansatzes
Anregungen fur Diskussionen um die Weiterentwicklung der Projektarbeit des
COMeIN-Verbundes flir die nachsten Projektphasen geben.

= Formulierte Entwicklungsperspektiven beziehen sich auf die im zweiten
Projektkalenderjahr (2021) gewonnenen Daten und ihre Analysen durch das QM.

= Entwicklungsperspektiven sind aufgrund ihrer Relevanz ausfuhrlich in einem separaten
Dokument ausformuliert, das im Vorfeld der Sitzung mitversendet wurde.

Ubergeordnete Einschitzung

= Vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Pandemie sind grol3e Fortschritte in allen
Arbeitsbereichen und -gruppen des Vorhabens zu verzeichnen. Dies umfasst die
phasenubergreifende Entwicklung der digitalen Ressourcen fur die
digitalisierungsbezogene Lehrkraftebildung und die Entwicklung von ersten Nutzungs-
perspektiven dieser in den acht CoP sowie die Arbeit in den drei Ubergreifenden AGs.



UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN
A

PADERBORN

V. Mogliche Entwicklungsperspektiven -

1. Ebene des Gesamtverbundes
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V. Mogliche Entwicklungsperspektiven
1. Auf der Ebene des Gesamtverbundes

1. Weiterentwickelte Zielsetzungen bestandig kommunizieren, absichern und im
Austausch fortschreiben

2. Strategien zum Umgang mit und Weitergabe von Projektinformationen
weiterentwickeln und anpassen

3. Projekterfolge und -prozesse verdeutlichen und sichtbar machen und so die
Produktivitatsphase in den CoP und den Ubergang der CoP in die
Produktivitatsphase unterstutzen

4.  Die Relevanz der Zusammenarbeit und den Ertrag fur die Phasen herausarbeiten
und sichtbar machen
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V. Mogliche Entwicklungsperspektiven -
2. Ebene der CoP-Arbeit

114



UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN
A

PADERBORN

V. Mogliche Entwicklungsperspektiven
2. Auf der Ebene der CoP-Arbeit

1. Zielklarheit der CoP-Arbeit proaktiv kontinuierlich vergegenwartigen und (weiter-)
entwickeln

2. Abstimmung Uber die zu entwickelnden digitalen Ressourcen/Produkte festschreiben

3. Mehrwert der phasenibergreifenden Zusammenarbeit herausarbeiten und
weiterentwickeln

4.  Zielgerichtete Nutzungsszenarien fir die sich in der Entwicklung befindlichen
digitalen Ressourcen/Produkte entwerfen und erproben und Uber einen CoP-
Austausch voneinander lernen

5. Anreizstrukturen unter Berlcksichtigung der Phasenunterschiede weiter ausbilden
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V. Mogliche Entwicklungsperspektiven -
3. Ebene der beteiligten Institutionen der verschiedenen Phasen

der Lehrkraftebildung
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V. Mogliche Entwicklungsperspektiven

3. Auf der Ebene der beteiligten Institutionen der verschiedenen Phasen der
Lehrkraftebildung

1. Anwendungs- und Implementationsperspektive der digitalen COMeIN-Ressourcen
in den Institutionen der Lehrkraftebildung in NRW reflektieren und starken

2. Strukturelle und curriculare Veranderungen auf der Grundlage der COMEIN-

Ergebnisse perspektivisch einbeziehen, in die Umsetzung bringen und in den
Institutionen der Lehrkraftebildung in NRW sichtbar machen
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Den CoP ganz herzlichen Dank fur lhre Teilnahme an den QM-
Erhebungen 2021. Wir hoffen, die Ergebnisse sind fur Sie
hilfreich.

Bei weitergehenden Fragen und Diskussionsbedarf freuen wir
uns auf das Gesprach mit lhnen.
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Abkurzungsverzeichnis

COMéeIN
CoP
DaZ
GeiWi
Imedibi
KoWiPra
MeSE
MINT
|GB

QM
QUA-LIS NRW
ZfsL

Communities of Practice NRW fUr eine innovative Lehrerbildung
Community of Practice bzw. Communities of Practice

Deutsch als Zweitsprache

Geisteswissenschaften

AG Interdisziplinare Mediendidaktik und -bildung

AG Kooperation Wissenschaft Praxis der Lehrer(fort-)bildung
Medienbezogene Schulentwicklung

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
Informatische Grundbildung

Qualitatsmanagement

Qualitats- und Unterstutzungsagentur — Landesinstitut fur Schule

Zentrum fur schulpraktische Lehrerausbildung



