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. Vorstellung des QMs im COMeIN-Verbundprojekt

Das QM (Qualitatsmanagement) als Teil des vom BMBF (Bundesministerium fur Bildung
und Forschung) im Rahmen der Qualitatsoffensive Lehrerbildung geforderten Vorhabens
COMEIN dient der wissenschaftlichen Qualitatssicherung der Prozesse im Verbundprojekt.

Projektlaufzeit: 01.03.2020 bis 31.12.2023
Laufzeit Teilprojekt QM: 01.04.2020 bis 31.10.2023

Die vorliegende Berichtsprasentation bezieht sich auf die abschlieRende Online-Befragung
der CoP-Beteiligten im Jahr 2023.

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung

vgl. Antrag des Verbundvorhabens COMeIN
4
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. Vorstellung des QMs im COMeIN-Verbundprojekt

Mitglieder des QMs an der Universitat Paderborn

Prof. Dr. PD Dr. Kerstin Drossel ~ Jan Niemann Prof. Dr. Anna Raneck-
Birgit Eickelmann Heike M. Buhl Kuhlmann

Beratend (erweiterte QM-AG)
= Prof. Dr. Martin Heinrich (Universitat Bielefeld)

= Dr. Simon Gortz (Bergische Universitat Wuppertal)

= Bernd Muller (Ministerium fur Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen)
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2023
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Ubersicht iiber das Kapitel

ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und Schwerpunktsetzung 2023

1. Ubergeordnete Fragestellungen des QMs
2. Konzeptueller Rahmen des QMs

Auf den folgenden Folien wird zur Einordnung des Jahresberichts fur 2023
zunachst die Anlage des QMs Uber den gesamten Projektverlauf dargestellt. Dazu

werden die ubergeordneten Fragestellungen und die konzeptuelle Anbindung des
QMs naher ausgeflhrt.
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2023

1. Ubergeordnete Fragestellungen des QMs

Untersuchungs-

gegenstand im
1. Welche Ziele setzen sich die CoP, AGs, die Standorte und Berichtsjahr
der Gesamtverbund? 2020 und 2022

BN

2. Welche Arbeitsprozessstrukturen sind fur die
. . . . Untersuchungs-
Implementierung von Innovationen in der Lehrerbildung
) gegenstand
relevant: 2021, 2022 und
= .

3. Welche Faktoren sind fiir die Zielerreichung der CoP, der 2023 mit dem :

AGs, der Standorte und auf der Ebene des Schwerpunkt au
. den CoPs und

Gesamtverbundes forderlich und hemmend? AGs

der Lehrkraftebildung im Kontext der Digitalisierung bei? Untersuchungs-

gegenstand
2023

4.  Welche Faktoren tragen zur nachhaltigen Weiterentwicklung }
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2023

2. Konzeptueller Rahmen des QMs

= Herausforderung des QMs im Verbundprojekt COMeIN: Evaluation eines komplexen
Verbundprojektes mit dem Thema Digitalisierung in der Lehrer*innenbildung mit
Beteiligung aller drei lehrkraftebildender Phasen in insgesamt acht CoP

= Theoretische Ansatze aus der Theorie der Communities of Practice,
Digitalisierungsforschung, Educational Governance Ansatz, Innovationsforschung,
Schulforschung und Organisationspsychologie bilden jeweils nur einzelne Segmente
ab, sodass ein multiperspektivischer Ansatz fir die theoretische Anbindung des QMs
gewahlt wurde.

= Zur Beantwortung der Forschungsfrage notwendige Modellentwicklung auf Grundlage
der genannten theoretischen Bezuge:

- |dentifikation von Faktoren, die die Arbeit in den CoP bzw. dem Verbundprojekt
beeinflussen

Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2015; Eickelmann et al., 2019; Ditton, 2002; Kauffeld & Schulte, 2014, Gottmann et al., 2020
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2023

2. Konzeptueller Rahmen des QMs

= Das Input-Prozess-Output-Modell veranschaulicht auf konzeptueller Grundlage die
2020 identifizierten Faktoren, die die Arbeit im COMeIN-Verbund und insbesondere
die CoP-Arbeit beeinflussen und gliedert sich in drei Ebenen:

- Ebene des Gesamtverbundes

- Ebene der CoP-Arbeit und

- Ebene der beteiligten Institutionen der verschiedenen Phasen der
Lehrkraftebildung

= Eingebettet sind Input, Prozess und Output in Kontextbedingungen wie u.a. dem
Lehrkraftebildungssystem NRW, der Digitalisierung oder der Corona-Pandemie.

10
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2023

2. Konzeptueller Rahmen des QMs

(Lehrkrafte-)Bildungssystem

Input Prozess Output
QM COMeIN-Verbund COMEIN-Projektergebnisse
- Verbundkoordination Steuerungsgruppe
QM AGs r\ )
- - . Innovation |
Analysemodell COMFIN-Projektziele N Arbeitsprozesse 4

Ubergreifende Standards

der ElnﬂUSS' Projektorganisation und -koordination
. Ressourcen und Ressourcenverteilun
faktoren auf die -

Metaportal
A

x
v
Arbeit im e — - )
: et ; | Kommunikation | =
Arbeitsorganisation und Leitung Produkte o
€N - — ) <+ ’ =
CO M |N | Zusammensetzung der Gruppe | | Kooperation | E;nnzdes:j; c
, o
Verbund (Stand y Gruppenklima o
0
1 . . Mitspracherecht =
2023 mit Individuum P Individuum 5
P w
Einstellungen u.a. bzgl. digitale Medien | Nutzung digitaler Tools | : o
Schwerpunkt Wissenserwerb g
. (Fachbez.) (Medien)Kompetenzen | Klarheit und Transparenz | Zufriedenheit (G
auf CoP-Arbeit) —— — | NE
otivation und Interesse —>| Gemeinsame Zielfindung > | Commitment | o
0
(Erwarteter) persénlicher Nutzen | Produktentwicklung | —— a
ersonlicher Nutzen
Funktion und Rollenverstidndnis | Engagement | ‘:‘?
o
Basic Needs g
% 4 v
. . . PO, 7
Institutidn/Phase Institution/Phase
| Vorgaben, Standards, Ordnungen | | Angepasste Vorgaben & Standards
— <>

| Infrastruktur und Informationssysteme | Verwertbarkeit & Transfer 1
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ll. Anlage des QMs uber den gesamten Projektverlauf und
Schwerpunktsetzung 2023
3. Analysemodell fur QM-Ruckmeldungen 2023

(Lehrkrafte-)Bildungssystem
Input Prozess Output
-Froje terge nisse
Verbundkoordination Steuerungsgruppe r\
M AG
COMc:IN Pro ki ol . Innovation |
Schwerpunkt -Projektziele N Arbeitsprozesse = -
der naCh Projektorganisation und -koordination Ubergreifende Standards
Ressourcen und Ressourcenverteilung Metaportal
folgenden ¥ 4
cdp cop 5
Ergebnis- ot - S
g Arbeitsorganisation und Leitung | Kommunikation | Produkte =3
—» . “r ' =
darStel I LI ngen | Zusammensetzung der Gruppe | | Kooperation | E;nnzdes:j; C
auf i Gruppenklima ;
. fvi] Mitspracherecht . . =
ausgewahlten Individuum | | Individuum =
Einstellungen u.a. bzgl. digitale Medien Nutzung digitaler Tools R o
Aspekten der c
p (Fachbez.) (Medien)Kompetenzen | Klarheit und Transparenz | | 7ufriedenheit | 3
Input-, Motivation und Interesse — Gemeinsame Zielfindung < » | Commitment | S
0
Prozess- und (Erwarteter) personlicher Nutzen | Produktentwicklung | — g
Funktion und Rollenverstadndnis Personlicher Nutzen N
un
Output-Ebene | Engagement | 2
Basic Needs g
: 4 3
1 D
. . . TV
Institutidn/Phase Institution/Phase
| Vorgaben, Standards, Ordnungen | | Angepasste Vorgaben & Standards
—
Infrastruktur und Informationssysteme I Verwertbarkeit & Transfer 12
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023
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Ubersicht iiber das Kapitel
lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023

1. Fragestellungen
2. Grundgesamtheit
3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligten

Im Mittelpunkt der QM-Arbeit in 2023 standen die CoP. Auf den folgenden Folien wird
die Anlage des QMs fur das Berichtsjahr 2023 dargestellt. Erortert werden die
Fragestellungen, die Grundgesamtheit sowie die durchgefuhrten Erhebungen mit inrer
jeweiligen Methode, den Erhebungsinstrumenten sowie der Stichprobe.

14
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023
1. Fragestellungen — Einordnung auf dem COMeIN-Zielwurfel

Bezogen auf den COMeIN-ZielwUrfel
zielen die Inhalte und Fragestellungen
des QMs im Berichtsjahr 2023 vor allem
auf die Untersuchung der anschluss-
fahigen, phasenibergreifenden Koopera-
tionen, insbesondere der Entwicklung
und Erprobung von Kooperationsformen
(gelbe Seite), sowie auf die Entwicklung
der Ressourcen/Produkte ab (grine
Seite). Zugange zu weiteren Zielen
wurden bericksichtigt.

DLgitalisierungsstrategie fir aie
Lefrerbridung
VRDINDTITY, IR

VRTINRBIGH, IRNHRGTIROSIN

COMeIN-Zielwdirfel, 2021
15
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023
2. Grundgesamtheit

Zur Beantwortung der Forschungsfragen werden die Angaben der folgend naher
spezifizierten Grundgesamtheit aus dem Verbundvorhaben COMEIN einbezogen:

= Gesamtkohorte des Verbundvorhabens N=413 (darunter 395 CoP-Mitglieder) (Stand:
Januar 2023):

- Vertreter®innen aller 12 lehrer*innenbildender Universitaten in NRW, Vertreter*innen
der 5 Bezirksregierungen, Vertreter*innen aller ZfsL in NRW, Mitglieder aus QUA-
LiS NRW, Mitglieder aus dem MSB und MKW NRW sowie Schulvertreter*innen’

. Zusammenarbeit der Vertreter*innen

- in 3 fachubergreifenden (MeSE, Inklusion, IGB) und 5 fachbezogenen CoP
(MINT, GeiWi, DaZ, Kunst/Musik, Sport)

« in 3 AGs (KoWiPra, Imedibi, Metaportal)

1) Die Stichprobe der Schulvertreter*innen ist mit 5 Personen sehr klein, wird nachfolgend aber dennoch
berichtet. 16
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023

3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Ubersicht
Durchfthrung

Stichprobe

Instrumente

=~ -

Hinweise zur Einordnung der Ergebnisse

Schwerpunkt der Erhebungen des QMs im Berichtsjahr 2023 war die Durchfiihrung und
Auswertung einer Online-Befragung aller CoP-Beteiligter. Ziel war die Erfassung der
Arbeitsprozessstrukturen sowie die Identifikation der forderlichen und hinderlichen

Bedingungen fur die CoP-Arbeit und Zielerreichung des Gesamtverbundes und der
CoP.

17
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023
3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Durchfuihrung

= Pilotierung: Der Fragebogen wurde im Sommer 2022 mit einzelnen CoP-Beteiligten
pilotiert.

= Befragungszeitraum: 16.01.2023-15.02.2023

= Die Auswertung der quantitativen Daten erfolgte mittels deskriptiver Statistik in SPSS
28.

= Die offenen Fragen wurden mit Hilfe von MAXQDA 22 Analytics Pro qualitativ
inhaltsanalytisch ausgewertet. Die Kategorienentwicklung erfolgte deduktiv basierend auf
theoretischen Ansatzen aus der Theorie der Communities of Practice,
Digitalisierungsforschung , Educational Governance Ansatz, Innovationsforschung,
Schulforschung und Arbeits- und Organisationspsychologie und wurde entlang des
Materials induktiv erweitert.

vgl. Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2015; Eickelmann et al., 2019; Ditton, 2002; Kauffeld & Schulte, 2014, Gottmannet al., 2020
18
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023
3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Stichprobe

Zur Beantwortung der Fragestellungen wurde die folgend naher spezifizierte
Grundgesamtheit aus dem Verbundvorhaben COMEIN um Teilnahme an der QM-Online-
Befragung 2023 gebeten:

= CoP-Beteiligte im Verbundvorhaben N=395 (Stand:
Januar 2023) { ) ( ]

» Bestehend aus: Vertreter*innen aller 12 CoP-Leitungen stlng:mtrggir
lehrkraftebildender Universitten in NRW, ™
Vertreter*innen der 5 Bezirksregierungen, CoP
Vertreter*innen aller ZfsL in NRW, Mitglieder der
QUA-LIS NRW, Mitglieder aus dem MSB und
MKW NRW sowie Lehrkraften.

3 fachubergreifende (MeSE, Inklusion, IGB) und 5
fachbezogene (MINT, GeiWi, DaZ, Kunst/Musik,
Sport) CoP.

L ) CoP-
CoP-Mitglieder Mitglieder
universitar nicht-

universitar

19
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023
3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Stichprobe nach CoP-Zugehorigkeit'

Aus den CoP haben
147 von 395
angeschriebenen
CoP-Beteiligten an
der COMeIN-QM-
Online-Befragung
teilgenommen. Dies
entspricht einer
Ricklaufquote von
37,2 %.

Inklusion; 15
MINT; 29

MeSE; 20

N= 146
Nicht alle Befragungsteiinehmende haben die Umfrage bis zum Ende durchgefiihrt. Das bei den Abbildungen
ausgewiesene N gibt deshalb die Anzahl der Umfragteilnehmenden an, die die jeweilige Frage bearbeitet haben. 20
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023

3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Stichprobe nach Phasenzugehorigkeit’
Schule; 5

Die grofte Gruppe
der Umfrage-
teilnehmenden
arbeitet an
Universitaten (N=97).
Aus den ZfsL, der
QUA-LIS,
Bezierksregierungen
Universitat; 97 und Schule haben
insgeamt 48
Vertreter*innen an
der QM-Online-
Befragung

N= 145 teilgenommen.

Bezirksregierung;

21
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023
3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Instrumente

= Fragebogenentwicklung:

- Fur die Analyse wichtiger Zusammenhange wurden Skalen zu individuellen
Merkmalen und Prozessmerkmalen der Teamarbeit fur die Projektevaluation
adaptiert.

- Daruber hinaus war es notwendig, projektspezifische ltems und Skalen selbst zu
entwickeln, um die Besonderheiten des COMeéIN-Verbundvorhabens adaquat
abzubilden.

- Zudem wurden offene Antwortformate erganzt, da noch nicht alle CoP-Beteiligte
zuvor in die Befragungen des QMs eingebunden waren.

22
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023

3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Instrumente

= Online-Befragung mit 17 geschlossenen und 17 offenen Fragen, unterteilt in zwei
Fragebogenbereiche, von denen einer an alle CoP-Beteiligten gerichtet war und einer
ausschlieBlich an die CoP-Leitungen und Innovationsstellen

Bereiche (Beispiele) Beispielfrage/-item

CoP-Mitgliedschaft, Motivation ~ Wie hoch schatzen Sie Ihre aktuelle Motivation in Bezug auf die

und Einstellungen Mitarbeit in der CoP insgesamt ein?

CoP-Arbeit Die Ziele meiner CoP sind mir klar.

Gelingensbedingungen und Wenn Sie auf den Projektverlauf zurtckschauen, was wurden Sie

Herausforderungen sagen: Welche Faktoren waren und sind fur die Zielerreichung
lhrer CoP besonders forderlich?

Arbeit im COM®IN- Der COMeIN-Zielwirfel hat mir die Ziele des Verbundvorhabens

Verbundvorhaben verdeutlicht.

Standortbezogene Fragen Welchen Einfluss hat oder hatte das COMeIN-Verbundvorhaben

an lhrem Standort auf Ihre Institution?

23
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lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023

3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Hinweise zur Einordnung der
Ergebnisse

= Nachfolgend finden Sie Ergebnisse, die auf quantitativen und qualitativen Daten
basierend auf den Angaben der Umfrageteilnehmenden beruhen. Die Ergebnisse
beziehen sich auf alle Umfrageteilnehmenden aus allen CoP. Aufbauend aufeinander
werden im Regelfall zunachst die quantitativen und direkt anschlieRend die
qualitativen Ergebnisse berichtet und erganzt.

= Bitte beachten Sie, dass sich die nachfolgenden Aussagen nur auf die
Teilnehmenden der QM-Online-Befragung 2023 und nicht auf die Gesamtzahl der
CoP-Mitglieder beziehen. Zudem spiegeln Zitate Einzelmeinungen wider und stehen
nicht reprasentativ fur alle CoP und CoP-Mitglieder. Die Zitate dienen dazu, einzelne
Antwortenkategorien zu illustrieren bzw. zu erlautern, und machen Zusammenhange
zwischen den qualitativen und quantitativen Ergebnissen sichtbar.

24



UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN
A

PADERBORN

lll. Anlage des QMs im Berichtsjahr 2023

3. Online-Befragung aller CoP-Beteiligter — Hinweise zur Einordnung der

Ergebnisse
Ergebnisse mit quantitativer Datengrundlage Ergebnisse mit qualitativer Datengrundlage

Ergebnisse basierend auf o — o
Angaben der
Umfrageteilnehmenden
aus allen CoP A Exemplarische

¥ Antworten der CoP-
Anzahl der Mitglieder auf offene
Umfrageteil- B Trifft voll zu. Fragen in der QM-
nehmenden, I ifft eher zu. Online-Befragung, die
die die | wifft eher nicht zu. die quantitativen
jeweilige Frage " rifft gar nicht zu. Befragungsergebnisse
bearbeitet ) : N-CoP-gesami=171 erklaren, vertiefen oder
haben erweitern.

25
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

26
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Ubersicht iiber das Kapitel

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023
1. Online-Befragung aller CoP-Beteiligten
i Input-Ebene
i.  Prozess-Ebene
i.  Output-Ebene

Die Ergebnisdarstellung der Online-Befragung aller CoP-Beteiligten erfolgt im Folgenden
entlang der Input- sowie der Prozess-Ebene des Analysemodells. Beide Ebenen werden
auf den nachsten Folien weiter ausdifferenziert und abschliefend zusammengefasst. In
die Ergebnisdarstellung flieRen die quantitativen und qualitativen Auswertungen der
Erhebungsverfahren ein. Es handelt sich hierbei um CoP-Ubergreifende Ergebnisse.

27
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Ubersicht iiber das Kapitel

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

1. Input-Ebene
= Aufgabenklarheit und -koordination in den CoP

= Motivation zur Mitarbeit in den CoP
Zusammenfassung: Motivation zur Mitarbeit in den CoP.
= |nteresse am Standort am COMeIN-Verbundvorhaben
= Unterstutzung des COMeIN-Verbundvorhabens durch den Standort

2. Prozess-Ebene
= Phasenubergreifende Zusammenarbeit in den CoP
= Zielklarheit und -erreichung in den CoP
= Eingeschatzte Gruppenphasen in den CoP
= Bericksichtigung digitalisierungsbezogener Kompetenzen bei der Ressourcen-/Produktentwicklung in den CoP
= Einschatzung der Beteiligung an der CoP-Arbeit
= Forderliche Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP
= Hemmende Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

Fortfiihrung auf der nédchsten Seite

28
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Ubersicht iiber das Kapitel

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

1. Output-Ebene
= \eranderungsvorschlage fur ahnliche Projekte
Zusammenfassung: Veranderungsvorschlage fur ahnliche Projekte

= Zukunftig sinnvolle Ausstattung der Vertreter*innen der drei Phasen der Lehrkraftebildung fur die
phasenubergreifende Zusammenarbeit

Zusammenfassung: Zukiinftig sinnvolle Ausstattung der Vertreter*innen der drei Phasen der Lehrkraftebildung fiir die ...

= Relevante Arbeitsprozessstrukturen fiir die Implementierung von Innovationen in die Lehrkraftebildung
Zusammenfassung: Relevante Arbeitsprozessstrukturen fiir die Implementierung von Innovationen in die Lehrkraftebildung

= Personlich wichtige erreichte Ziele der eigenen CoP im Rahmen der bisherigen COM@IN-Arbeit
Zusammenfassung: Personlich wichtige erreichte Ziele der eigenen CoP im Rahmen der bisherigen COMéIN-Arbeit

= Auswirkungen der CoP-Arbeit auf das Individuum

= Personliche Lerneffekte im Rahmen des COMeIN-Verbundvorhabens

= Beteiligte und hauptsachlich verantwortliche Personengruppen bei der Durchflhrung der Reviews der
Ressourcen

= Bedingungen fir die erfolgreiche Nutzung der Ressourcen uber die Projektlaufzeit hinaus
Zusammenfassung: Bedingungen fiir die erfolgreiche Nutzung der Ressourcen (iber die Projektlaufzeit hinaus
= Faktoren fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der Lehrkraftebildung im Kontext der Digitalisierung
Zusammenfassung: Faktoren fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der Lehrkraftebildung im Kontext der Digitalisierung
= Einfluss des Projektes auf den eigenen Standort/die eigene Institution
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023
1. Input-Ebene
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Verortung der Ergebnisse Teil 1 im Analysemodell

(Lehrkrafte-)Bildungssystem
Input Prozess Output
COMeIN-Verbund COMEIN-Projektergebnisse
Verbundkoordination Steuerungsgruppe
QM AGs r\ -
COMFIN-Projektziele Arbei nnovation |
] — r eltsprozesse <> = .
Projektorganisation und -koordination Ubergreifende Standards
Ressourcen und Ressourcenverteilung Metaportal
L) 4
v
cdp | | CoP >
o 3
Arbeitsorganisation und Leitung Kommunikation =3
o e ] T e :
| Zusammensetzung der Gruppe | ooperation pte, c
Standards o
Gruppenklima o
Mitspracherecht =
. . itspracherec L. =
Individuum Individuum o
.. w
Einstellungen u.a. bzgl. digitale Medien | Nutzung digitaler Tools | Wissenserwerb o)
c
(Fachbez.) (Medien)Kompetenzen | Klarheit und Transparenz | | Zufriedenheit | g?n
e O
Motivation und Interesse — Gemeinsame Zielfindung > - o]
| Commitment | o
(Erwarteter) persénlicher Nutzen | Produktentwicklung | z
: — Personlicher Nutzen n'-?
Funktion und Rollenverstandnis | Engagement | g_
Basic Needs g
= : )
Institutidn/Phase Institution/Phase
| Vorgaben, Standards, Ordnungen | | Angepasste Vorgaben & Standards
—> >
| Infrastruktur und Informationssysteme | Verwertbarkeit & Transfer 31
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Aufgabenklarheit und -koordination in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Ich kenne meine Aufgaben in der CoP. 15,0 13,3

Die Aufgaben in meiner CoP werden

. 13,3 |6,1
gut koordiniert.

Die Prioritaten in meiner CoP sind mir
klar.

18,9 10,4

Informationen werden in meiner CoP
rechtzeitig ausgetauscht.

12,6

Ergebnisse 2023 0 25 50 75 100
B ittt voll zu. COMelN QM Erhebung 2023

. Trifft eher zu.

D Trifft eher nicht zu.

D Trifft gar nicht zu.
N-COMelN-QM-Ergebnisse 2023= 125

Anteile der Kategorie "Kann ich nicht einschatzen." wurden ausgeschlossen.

32



I'& UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN

PADERBORN

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Aufgabenklarheit und -koordination in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Ich kenne meine Aufgaben in der CoP. 15,0

/I
Die Aufgaben in meiner CoP werden 551 255 13.3

gut koordiniert. ’ '
[ |

Die Prioritaten in meiner CoP sing 39,6 31,1 18,9
klar.

Informationen werden in mg P 54, 30,6 \
rechtzeitig ausgetauscht.

50 75 1
COMelN QM Erhebung 20
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IL( UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN

PADERBORN

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Kenntnis der Aufgaben in den CoP differenziert nach lehrkraftebildender

Institution
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Bezirksregierung “ 13.I3 ‘ 20.0 A”e Vertreter*mnen
aus der QUA-LIS

Universitat 50.0 150 |113 und mehr als die

Halfte der

Quialitats- und .

UrL:zelr;:L]Stz:rr:gsAgentur— 42.9 Vertreter*mnen del’

tiasr;desmstltut fur Schule (QUA- anderen

Zentrum fir schulpraktische 14.3 21.4 ‘ 214 lehrkrafteblldenden

Lehrerausbildung (ZfsL) . . = Phasen kennen ihre
Aufgaben in den

Schule | . | 25.0 25.0 COP

0 25 50 75 100
. Trifft voll zu.
. Trifft eher zu. COMelN QM Erhebung 2023

l:| Trifft eher nicht zu.
I:] Trifft gar nicht zu.

1 N-CoP-gesamt=105 34
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

COMelN QM-Erhebung 2023

Etwa ein Viertel der
60 Umfrageteilnehmenden
52,5 der CoP (24,5 %) geben
50 / an, wenig motiviert (1-3
10 T Punkte auf einer Skala von
1-10) zu sein.
% 24,5 23,1
20
Etwa ein Viertel der
: 10 Umfrageteilnehmenden
g . der CoP (23,1 %) geben
E Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation an, hoch motiviert (8-1 0
; - [— Punkte auf einer Skala von
g ! N-COMelIN-QM-Ergebnisse 2023= 138 1-1 0) ZU sein.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
Anteile der CoP-Mitglieder in P t
(Anteile der CoP-Mitgliederin Prozen . Einflussfaktoren auf die Motivation

60

52,6

50

keine Nennung im Kontext der Fragestellung

40

¥ = als ineffizient wahrgenommene Arbeitstreffen und

-prozesse (8)'

= allgemein fehlende Ressourcen (1)

= fehlende zeitliche Ressourcen fir die aktive

Mitarbeit in der CoP (6)

= als zu gering ausfallendes wahrgenommenes
Mitspracherecht in der CoP und daher nur wenig
Maglichkeiten die Ressourcenentwicklung
mitzugestalten (6)
Unklarheit Uber Zielsetzung des Projektes und der
CoP (9)
als fehlend wahrgenommene Zusammenarbeit im
Rahmen der CoP, dabei wird die CoP nicht als eine
Community wahrgenommen (9)

20 —

10 —

0

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

[
' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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I'& UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN

PADERBORN

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

60 s . Einflussfaktoren auf die Motivation

50

= geringe Eingebundenheit in das Projekt, da man sich
zum Beispiel eher in einer beobachtenden Funktion
sieht (5)"

= Kkein personlicher oder beruflicher Mehrwert (5)

= wahrgenommene Dominanz einzelner CoP-Mitglieder
sowie der Vertreter*innen der Universitat (3)

= Vermutung, dass die entwickelten Ressourcen keine
ersichtliche Wirkung haben werden (3)

= als unzureichend wahrgenommene Organisation der
CoP-Arbeit (3)

= als fehlend wahrgenommene Arbeitsorganisation in
der CoP (2)

= als gering wahrgenommene Mitarbeit der CoP-
Mitglieder (phasenunabhangig) (2)

= Stagnation bei der Ressourcenentwicklung (1)

= als zu grol} wahrgenommene CoP (1)

40

30

20 —

10 —

0

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

schwéchend (Fortsetzung)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

52,6 . Einflussfaktoren auf die Motivation

60

50

= Hinterfragen des Nutzens der Ressourcen und der
phasenlibergreifenden Zusammenarbeit (1)"

= gpater Einstieg in die CoP-Arbeit, dadurch bedingt

erschwertes Wiederfinden im Projekt (1)

als fehlend wahrgenommene Praxisorientierung (1)

Terminuberschneidungen (1)

fehlende Expertise zur Mitarbeit (1)

eigener Hochschulstandort ist kein offizieller

Projektpartner (1)

= als verfehlt wahrgenommene Zielgruppe: Fokus eher
auf Schule als auf die Lehrkrafteaus- und
-weiterbildung (1)

= als unkollegial wahrgenommene Zusammenarbeit (1)

= fehlende gemeinsame Ziele (1)

= fehlender Fokus auf Inhalte (1)

40

30

20 —

10 —

0

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

schwachend (Fortsetzung)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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I'& UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP

Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent
6(0 ; ) . Einflussfaktoren auf die Motivation

52,6

phasenubergreifender Austausch und Vernetzung
(8)'

= Ergebnisse und Ressourcen von hervorragender
Qualitat (7)

= Finalisierung der Ressourcen bzw. finale Phase der
Ressourcenentwicklung (6)

» |nteresse am Thema und Inhalten der CoP (6)

50

40

30

20

10

0

Niedrige Motivation  Mittlere Mofivation  Hohe Motivation = allgemein fehlende Ressourcen

= fehlende zeitliche Ressourcen fur die aktive

Mitarbeit in der CoP (14)

= fehlende finanzielle Ressourcen (1)

= fehlende personelle Ressourcen (1)
Unklarheit Gber

= Zielsetzung des Projektes und der CoP (4)

= eigene Rolle/Funktion in der CoP (1)

= Zielgruppe der Ressourcen (1)

= Begriffsbestimmung ,Ressource® (1)

]
' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

. Einflussfaktoren auf die Motivation

60

52,6

50

= Relevanz des Projektes fiir die Lehrkraftebildung (5)"

= gute Zusammenarbeit und Atmosphare in der CoP (4)

= gute und effektive Leitung/Organisation der CoP-
Arbeit und Arbeitsprozesse in der CoP (3)

= Anknupfungspunkte an/Mehrwert flr die bisherige
Arbeit (2)

40

30

20

starkend (Fortsetzung)

10

0

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

= geringe Eingebundenheit in das Projekt, da man sich
zum Beispiel eher in einer beobachtenden Funktion
sieht (6)

= als gering wahrgenommene Mitarbeit der CoP-

Mitglieder (phasenunabhangig) (5)

als ineffizient wahrgenommene Arbeitstreffen (4)

zu viel organisatorisches statt inhaltlichem Arbeiten

(3)

Mitgliederfluktuation (3)

schwachend (Fortsetzung)
| | | |

[
' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

. Einflussfaktoren auf die Motivation

60

52,6

50

= personlicher Mehrwert in Form von Publikationen (1)

= Einbringen eigener Ideen und Ansatze in die CoP-
Arbeit (1)

= Arbeitsgruppe zu konkreten Unterrichtsvorhaben (1)

= Kklar umrissenes Projekt (1)

= personlicher Kontakt zu anderen CoP-Mitgliedern (1)

40

30

20

starkend (Fortsetzung)

10

0

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

Stagnation bei der Ressourcenentwicklung (2)

lange Projektdauer (2)

als zu grolt wahrgenommene CoP (2)

(fast) abgeschlossene Ressourcenentwicklung (2)
als zu abstrakt konzipiert wahrgenommene Prozesse
statt Konzentration auf phasenibergreifenden
Austausch (2)

= gpater Einstieg in die CoP-Arbeit, dadurch bedingt
erschwertes Wiederfinden im Projekt (2)

NMaAtiviatian 1inAd lntaracea
schwéchend (Fortsetzung)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

. Einflussfaktoren auf die Motivation

60
52,6

= wahrgenommene Dominanz einzelner CoP-Mitglieder
sowie der Vertreter*innen der Universitat (1)’

= als fehlend wahrgenommener allgemeiner Mehrwert
(1)

= als zu gering ausfallendes wahrgenommenes
Mitspracherecht in der CoP und daher nur wenig
Maglichkeiten die Ressourcenentwicklung
mitzugestalten (1)

= als fehlend wahrgenommene Zusammenarbeit im
Rahmen der CoP, dabei wird die CoP nicht als eine
Community wahrgenommen (1)

= Hinterfragen des Nutzens der Ressourcen und der
phasenibergreifenden Zusammenarbeit (1)

= als fehlend wahrgenommene Praxisorientierung (1)

= als aus Blick geratend wahrgenommene Ziele (1)

= als fehlend wahrgenommener Zugang zu konkreten
Umsetzungen (1)

50

40

30

20

10

0

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

schwéachend (Fortsetzung)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP

(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

60

50

52,6

40

30

20

10

0

Niedrige Motivation

Mittlere Motivation

Hohe Motivation

. Einflussfaktoren auf die Motivation

schwéachend (Fortsetzung)

Wahrnehmung, dass zu viele Entwicklungsthemen
parallel bearbeitet werden (1)

Wahrnehmung, dass Digitalisierung in der CoP-Arbeit
als ,Add on* verstanden wird (1)

als zu grolt wahrgenommenes Gesamtprojekt (1)

als problematisch wahrgenommene Zielfindung (1)
wahrgenommene Schwierigkeiten bei der Verbindung
von fachdidaktischen und facherunspezifischen
Themen (1)

Wahrnehmung, dass Zugang zur Praxis nur indirekt
gegeben ist (1)

als allgemein sinkend wahrgenommene Motivation
der CoP-Mitglieder (1)

als unstrukturiert wahrgenommenes Vorgehen im
Projekt (1)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent) : : -
. Einflussfaktoren auf die Motivation

60

52,6

= Ergebnisse und Ressourcen von hervorragender

Qualitat (10)'

Relevanz des Projektes fur die Lehrkraftebildung (10)

gute Zusammenarbeit und Atmosphare in der CoP

(10)

= Finalisierung der Ressourcen bzw. finale Phase der
Ressourcenentwicklung (8)

» |nteresse am Thema und Inhalten der CoP (6)

= phasenubergreifender Austausch und Vernetzung (5)

50

40

30

20

o\

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

10

0

= fehlende zeitliche Ressourcen fur die aktive Mitarbeit
in der CoP (2)

= als gering wahrgenommene Mitarbeit der CoP-
Mitglieder (phasenunabhangig) (1)

= zu viel organisatorisches statt inhaltlichem Arbeiten
(1)

= anstehendes Verfassen von Papern (1)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.

E=N
ESN



I'& UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN

PADERBORN

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einflussfaktoren auf die Motivation zur Mitarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)

60

52,6

50

. Einflussfaktoren auf die Motivation

40

= gute und effektive Leitung/Organisation der CoP-
Arbeit und Arbeitsprozesse in der CoP (5)"

= personlicher Mehrwert in Form von Lerneffekten (2)

= Anknupfungspunkte an/Mehrwert flr die bisherige

Arbeit (1)

interdisziplinare Zusammenarbeit (1)

realistische und klare Ziele (1)

Feedback zu den Nutzungskonzepten (1)

Vorbereitung weiterer Verbundprojekt

(Nachfolgeprojekte) (1)

gute Beteiligung der CoP-Mitglieder an

Arbeitsprozessen (1)

aktive Ressourcenentwicklung (1)

30

20

o\

Niedrige Motivation Mittlere Motivation Hohe Motivation

10

0

Starkend (Fortsetzung)

' Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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PADERBORN
Teilnehmende mit Teilnehmende mit Teilnehmende mit
niedriger Motivation mittlerer Motivation hoher Motivation

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023
Zusammenfassung — Motivation zur Mitarbeit in der CoP differenziert nach
Motivationsniveau

= phasenibergreifender = Ergebnisse/Ressource von
= Austausch und Vernetzung hervorragender Qualitat
& keine Nennung im Kontext = Ergebnisse/Ressource von = Relevanz des Projektes flr
.= der Fragestellung hervorragender Qualitat die Lehrkraftebildung
. = Finalisierung der = gute Zusammenarbeit und
) Ressource/Endphase ) Arbeitsatmosphare )
_ = ineffiziente Arbeitsprozesse = fehlende Ressourcen, v. a. = fehlende Ressourcen, v. a.
§ = fehlende Ressourcen, v. a. zeitliche Ressourcen, fur zeitliche Ressourcen, fur
E zeitliche Ressourcen, flr die aktive Mitarbeit in der die aktive Mitarbeit in der
= die aktive Mitarbeit in der CoP CoP
» CoP = Zielunklarheit = geringe Mitarbeit der CoP-
= geringes Mitspracherecht ) = geringe Eingebundenheit ) Mitglieder (alle Phasen) )

46
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Interesse am Standort am COMeIN-Verbundvorhaben
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

40,9
, . 45,5
Lehrkraftebildungszentrum 91
4,5

50

Universitatsleitung

Kolleg*innen >4,2

75 100

o
N
€]
Ul
o

COMelN QM Erhebung 2023

B kein Interesse
] wenig Interesse
| | etwas Interesse
L] viel Interesse

! N-COMelN-QM-Ergebnisse 2023=120

QUALITATSMANAGEMENT COMeIN
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023
Unterstiutzung des COMeéIN-Verbundvorhabens durch den Standort

= Bereitstellung zusatzlicher finanzieller Ressourcen fur Mitarbeitendenstellen
= Unterstltzung bei der Projektverwaltung und Formalitaten

= Bereitstellung von Raumlichkeiten, Ausstattung und weiteren Ressourcen fur
Mitarbeitende, Treffen und Veranstaltungen

= personelle und strukturelle Unterstltzung durch die Professional School of
Education

= inhaltliche Unterstitzung
= Offentlichkeitsarbeit
= Anbindungsmoglichkeiten der Ressourcen

® ,Finanz-koordinative Unterstitzung; grundsatzliches Interesse des Prorektors fur Lehre.
Als Ort der Lehre und Forschung in der MINT-Lehrkraftebildung und -Didaktik
grundsatzlich guter Nahrboden fiir derlei Projekte. (ID_141)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023
2. Prozess-Ebene

49
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Verortung der Ergebnisse Teil 2 im Analysemodell

Input

(Lehrkrafte-)Bildungssystem

Prozess

Output

COMEeIN-Verbund

Verbundkoordination Steuerungsgruppe
aM  AGs

COMEIN-Projektziele

Projektorganisation und -koordination

Ressourcen und Ressourcenverteilung

cdp

Arbeitsorganisation und Leitung

—>
| Zusammensetzung der Gruppe |

!

Individuum

Einstellungen u.a. bzgl. digitale Medien

(Fachbez.) (Medien)Kompetenzen

Motivation und Interesse —

(Erwarteter) personlicher Nutzen

Funktion und Rollenverstdndnis

Basic Needs

+
Institutidn/Phase

| Vorgaben, Standards, Ordnungen

|

| Infrastruktur und Informationssysteme |

Arbeitsprozesse

<

| Kommunikation |

«
| Kooperation |

Gruppenklima

Mitspracherecht

| Nutzung digitaler Tools |

| Klarheit und Transparenz |

Gemeinsame Zielfindung «

| Produktentwicklung |

| Engagement |

COMEIN-Projektergebnisse

Innovation |

Ubergreifende Standards

Metaportal

A

cdp

Produkte,
Konzepte,
Standards

Individuum

Wissenserwerb

| Zufriedenheit |

| Commitment |

Personlicher Nutzen

A

alWwapued-euolo] Suniais||e}iSig "e'n :3xa3uoy

—— v
Institution/Phase
| Angepasste Vorgaben & Standards

Verwertbarkeit & Transfer
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Phasenubergreifende Zusammenarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

In der Arbeit meiner CoP werden die
Besonderheiten der lehrkraftebildenden 14,0
Phasen bericksichtigt.
Die phasenubergreifende Zusammenarbeit 248 86
funktioniert gut. ' ’
I I
Ergebnisse 2023 50 75 100

. Trifft voll zu.
D Trifft eher zu.

D Trifft eher nicht zu.

D Trifft gar nicht zu.
1 N-COMelN-QM-Ergebnisse 2023= 125
2 Anteile der Kategorie "Kann ich nicht einschatzen.” wurden ausgeschlosselh.

COMeIN QM Erhebung 2023

Etwa zwei Drittel der Umfrageteilnehmenden der
CoP geben an, dass die phasenubergreifende
Zusammenarbeit gut funktioniert.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Phaseniibergreifende Zusammenarbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

In der Arbeit meiner CoP werden die
Besonderheiten der lehrkraftebildenden
Phasen bericksichtigt.

14,0

Die phasenubergreifende Zusammenarbeit

o 24,8
funktioniert gut.

I
75 100
QM Erhebung 2023
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einschatzung der phasentiibergreifenden Zusammenarbeit in den CoP differenziert

nach lehrkraftebildender Phasen
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Quialitats- und oy

st ey | Alle Vertretertinnen

Landesinstitut fiir Schule (QUA- -

L;asn) esinstitut fir Schule aUS der QUA |_|S Und
mehr als die Halfte

Bezirksregierung 42 BEE RS der Vertretertinnen

der anderen
Universitét 254  |113

lehrkraftebildenden
Phasen stimmen der

Zentrum fir schulpraktische 25 0 333

Lehrerausbildung (ZfsL) Aussage ZU, dass die
phasenUbergreifende
Schule | , S 250 Zusammenarbeit gut
| ° ® ? " 10 funktioniert.
. Trifft voll zu.
. Trifft eher zu. COMelN QM Erhebung 2023

|:| Trifft eher nicht zu.
|:| Trifft gar nicht zu.

1 N-CoP-gesamt=105
9 53
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zielklarheit und -erreichung in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Die Ziele meiner CoP sind mir klar. 16,5

Ich halte die Ziele meiner CoP flr
angemessen.

16,8

Die Ziele meiner CoP sind realistisch
und innerhalb der Projektlaufzeit (von
Mérz 2020 bis Dezember 2023).

21,3

Wir haben Kriterien, um den Grad der
Zielerreichung unserer CoP bestimmen
zu kénnen.

23,0 10,3

50 75 100
. Trifft voll zu. QM COMelN Erhebung 2023

D Trifft eher zu.

D Trifft eher nicht zu.

|| it gar nicht zu. Jeweils fast 80 % der Umfrageteilnehmenden
N-COMelN-QM-Ergebnisse 2023=125 . .
Anteile der Kategogr]ie "Kann ich nicht einschatzen." wurden ausgeschlossen. der COP geben an7 daSS dle Zlele der COP
realistisch, angemessen und klar seien.

Ergebnisse 2023
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zielklarheit und -erreichung in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Die Ziele meiner CoP sind mir klar. 16,5

Ich halte die Ziele meiner CoP fir

16,8
angemessen.

Die Ziele meiner CoP sind realistisch
und innerhalb der Projektlaufzeit (von
Marz 2020 bis Dezember 2023).

Wir haben Kriterien, um den Grad der
Zielerreichung unserer CoP bestimmen
zu kdnnen.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Eingeschatzte Gruppenphasen in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)" 2

100 - )
90 Etwas uber ein
80 Drittel (37,6 %)
70 der Umfrage-
60 " teilnehmenden
>0 37,6 der CoP geben
40 D
20 an, dass sich ihre
20 CoP in der
10 64 6,4 Abschlussphase

0 befindet.
Findungs- Klarungs- Zielorientierungs- Produktivitats- Abschluss-
phase phase phase phase phase
. Ergebnisse 2023 COMelIN QM-Erhebung 2023

! N-COMelIN-QM-Ergebnisse 2023=125

2Die Findungsphase (Forming) beschreibt das Kennenlernen der Gruppe. In der Klarungsphase (Storming) werden Unterschiede
zwischen den Gruppenmitgliedern deutlich, Aufgaben und Rollen werden geklart. Zielorientierungs-/Teambildungsphase (Norming)
bedeutet, dass Vereinbarungen bzgl. der Zusammenarbeit und der Zielsetzungen festgelegt werden. Es folgt die Produktivitatsphase

(Performing), in der Ergebnisse entstehen. Die Abschlussphase (Adjourning) bezeichnet die Endphase der Arbeit. o
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Berucksichtigung digitalisierungsbezogener Kompetenzen bei der Ressourcen-/

Produktentwicklung in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Bei der Ressourcenentwicklung
berucksichtigen wir stets, welche

12,0
digitalisierungsbezogenen Kompetenzen
jeweils adressiert werden. [ [
, 0 25 50 75 100
Ergebnisse 2023
B it voll zu. COMelN QM Erhebung 2023

D Trifft eher nicht zu.

D Trifft gar nicht zu.
1 N-COMeIN-QM-Ergebnisse 2023=125

2 Anteile der Kategorie "Kann ich nicht einschétzen." wurden ausgeschlossen.

Uber 85 % der Umfrageteilnehmenden der CoP

gaben an, dass bei der Ressourcenentwicklung

konkrete digitalisierungsbezogene Kompetenzen
berlcksichtigt werden.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einschatzung der Beteiligung an der CoP-Arbeit
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

60
50
40 o33 36+ Jeweils etwa ein Drittel der
- 29,5 Umfrageteilnehmenden
gibt an, dass sie sich
20 niedrig, mittel oder hoch
beteiligen.

10

0

Niedrige Beteiligung Mittlere Beteiligung Hohe Beteiligung

- Anteil der Befragten

! N-COMelIN-QM-Ergebnisse 2023=139
COMelN QM-Erhebung 2023
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einschatzung der Beteiligung an der CoP-Arbeit
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

60

50

40

30

20

10

0 _— _— L
Niedrige Beteiligung Mittlere Beteiligung Hohe Beteiligung
- Anteil der Befragten

! N-COMelIN-QM-Ergebnisse 2023=139
COMelN QM-Erhebung 2023
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Forderliche Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene des Gesamtverbundes
pCELCIE = klare Zielformulierung seitens der Projektkoordination (10)’
Transparenz

= klare Rahmenvorgaben flr die Ressourcenentwicklung und

Projekt- phasenubergreifende Zusammenarbeit, z. B. Praxisrelevanz, verbindliche
organisation Arbeitsformen (4)

und = sehr strukturierte und verbindliche Projektleitung (1)

-koordination = Unterstltzung bei der Zusammenstellung der CoP (Mitgliederauswahl) (1)
= gemeinsame Prozesssteuerung durch die drei Phasen (1)

= ausreichend zeitliche und finanzielle Ressourcen (5)
Ressourcen : : :
= finanzierte Innovationsstellen (1)

60
T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Forderliche Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

Kommuni-
kation und
Kooperation

gute und stetige Kommunikation sowie Austausch (25)"
regelmaliger Austausch, v. a. in Form von Treffen (15)
wertschatzende und vertrauensvolle Kommunikation und Kooperation auf
Augenhohe (10)

Offenheit fur phasenubergreifenden Austausch/Zusammenarbeit (6)
transparente Kommunikation (3)

Kooperationen auferhalb der eigenen CoP (z. B. CoP-Ubergreifend,
externe Kooperationspartner) (3)

digitale Treffen (3)

Treffen kurz und fokussiert gestalten (1)

einfach zugangliche Medien flr die Zusammenarbeit (1)
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T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Forderliche Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

gleichwertige Einbindung aller CoP-Mitglieder in die CoP-Arbeit
(phasenunabhangig), d. h. Mitspracherecht aller CoP-Mitglieder und
Eingehen auf deren Ideen und Vorschlage (11)"

Berucksichtigung der Phasenbesonderheiten und -unterschiede bei der
Erstellung der Ressourcen (6)

Arbeitsphasen bzw. Ressourcenentwicklung in Kleingruppen/Sub-CoP (6)
fokussierte Ressourcenentwicklung, u. a. Fokus auf eingegrenzte
Themengebiete bzw. Schulfacher, Anbindung an aktuelle Diskurse (5)
schnelle Einigung auf gemeinsame Ziele (4)

Erprobung der Ressourcen (3)

ziel- und produktorientiertes Arbeiten (2)

regelmaRige Uberpriifung und Kontrolle des Entwicklungstandes (2)

Zielfindung
und
-umsetzung
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T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Forderliche Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

langfristige und verbindliche Terminplanung sowie Zeitplane (6)'
Rollen- und Aufgabenklarheit (2)

transparente Arbeitsprozesse (1)

transparente Anforderungen (1)

Klarheit und

Transparenz

= gutes Miteinander und gute Arbeitsatmosphare, das/die sich u.a. durch
enge Zusammenarbeit, Kollegialitat, Zusammenarbeit auf Augenhdhe und
gegenseitige Wertschatzung auszeichnet (17)

= gleichwertige Einbindung von allen Phasen (5)

= Verbindlichkeit zur Mitarbeit (1)

CoP-
Zusammen-
setzung und
Klima

63
T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Forderliche Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

Organisation = gute Arbeitsorganisation und Leitung seitens CoP-Leitung und
und Leitung Innovationstellen-inhaber*innen (24)'

Ve Ereie e = motivierte CoP-Mitglieder (12)
beteiligten = engagierte CoP-Mitglieder mit Eigeninitiative (3)
Akteur*inen = Interesse am Thema der (Sub-)CoP bei den CoP-Mitgliedern (2)

Expertise der
beteiligten = hohe Kompetenz und Expertise der CoP-Mitglieder (5)
Akteur*inen

64
T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Aktuelle Gelingenshedingungen fur die Arbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

Herstellung funktionierender Kommunikationsstrukturen
Arbeit auf "Augenhohe”

Eindeutige Ansprechpartner*innen

Regelmalige Arbeitstreffen

Etablierung eines eindeutigen Zeitplans

Klare Festlegung von Arbeitsstrukturen

Verdeutlichung der Zielsetzung des Verbundvorhabens
Prazisierung des Ressourcen- bzw. Projektverstandnisses
Bereitstellung personeller Ressourcen

| 715

Beteiligung aller drei Phasen [ 11 |
Klares Rollenverstandnis [ 11 |
Bereitstellung finanzieller Ressourcen 45 : | 11 |

0% 25% 50% 75% 100%

COMelIN QM Erhebung 2023

Aktuell sehr relevant
Aktuell eher relevant

Aktuell gar eher relevant

UEE

Aktuell gar nicht relevant

1 N-COMelIN-QM-Ergebnisse 2023=121

2 Anteile der Kategorie "Kann ich nicht einschatzen.” wurden ausgeschlossen.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Aktuelle Gelingenshedingungen fur die Arbeit in den CoP differenziert nach
lehrkraftebildender Institution

Die unterschiedlichen Vertreter*innen der lehrkraftebildenden Phasen sehen jeweils andere Gelingens-
bedingungen als aktuell fur die Arbeit forderlich an.

Nachfolgend werden die drei Gelingensbedingungen aufgefiihrt, die am haufigsten als derzeit forderlich
eingeschatzt werden (zusammengefasste Kategorie trifft voll zu und trifft eher zu):

klare Festlegung von Arbeitsstrukturen (100 % Zustimmung),
Bereitstellung ausreichend personeller Mittel (100 % Zustimmung),
eindeutige Ansprechpartner®innen (100 % Zustimmung)

Bereitstellung ausreichend finanzieller Mittel (100 % Zustimmung),
Bereitstellung ausreichend personeller Mittel (100 % Zustimmung),
klares Rollenverstandnis (100 % Zustimmung)

Herstellung funktionierender Kommunikationsstrukturen (97,6 % Zustimmung),
Arbeit auf Augenhohe (94,9 % Zustimmung),
eindeutige Ansprechpartner®innen (93,6 % Zustimmung)

Etablierung eines eindeutigen Zeitplans (100 % Zustimmung),
regelméaRige Arbeitstreffen (100 % Zustimmung),
klare Festlegung von Arbeitsstrukturen (100 % Zustimmung)

Arbeit auf Augenhohe (100 % Zustimmung),
Etablierung eines einheitlichen Zeitplans (100 % Zustimmung),

Herstellung funktionierender Kommunikationsstrukturen (100 % Zustimmung)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Hemmende Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene des Gesamtverbundes

Projekt-
organisation
und
-koordination

fehlende bzw. unverstandliche Rahmenvorgaben fur die CoP-Arbeit, wie
z. B. konkrete Handlungsstrategien, Ressourcenanforderungen oder
Struktur (8)"

komplexe Projektstruktur (3)

starre Organisationskultur (2)

zu groRRes Gesamtprojekt (2)

Ungleichgeweicht bei der Phasenvertretung, daher zu universitatslastiges
Projekt (1)

Digitalisierung als zu komplexes Thema (1)

fehlendes Projektmanagement (1)

Fehlende Unterstitzung durch die beteiligten Ministerien (1)

noch nicht nutzbares Metaportall ORCA.NRW (1)

67
T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Hemmende Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

Ebene des Gesamtverbundes

Klarheit und = Unklarheit iiber die Projektziele (26)"
Transparenz = Unklarheit Gber den Ressourcenbegriff (8)

= fehlende zeitliche, personelle und finanzielle Ressourcen flr die Mitarbeit in
der CoP, v. a. fir die zweite und dritte Phase (33)

fehlende finanzielle Ressourcen fur die Ressourcenerstellung (1)

fehlende WiMi-Stellen (1)

hohe Arbeitsbelastung der Innovationsstelleninhaber*innen (1)

Ressourcen

= Einschrankungen durch die Corona-Pandemie (3)
= fehlende Nachhaltigkeitsperspektive der QLB (1)
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T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Hemmende Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

= fehlende Prasenztreffen und dadurch bedingt fehlender personlicher
Kontakt (8)'

= fehlende phasenlbergreifende Zusammenarbeit bzw. Schwierigkeiten bei
der Umsetzung dieser (5)

= ineffiziente Arbeitstreffen, da der Fokus zu wenig auf der inhaltlichen Arbeit
liegt (5)

= zu wenig Kommunikation zwischen den Phasen, v. a. mit der zweiten und
dritten Phase (2)

= unregelmaBige Arbeitstreffen (1)

= erschwerte Kommunikation (1)

Kommuni-

kation und
Kooperation

69
T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Hemmende Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

= |angandauernde Zielfindung (10)"

= Schwierigkeiten bei dem Zusammenbringen der unterschiedlichen
Perspektiven und Anforderungen der Phasen bei der Entwicklung von
Ressourcen, die flr alle Phasen geeignet sind, z. B. aufgrund fehlende
Kenntnis der Phasenbesonderheiten und verschiedene Anforderungen an
das Material (6)

= eingeschrankte technische Moglichkeiten bei der Umsetzung bzw.
Entwicklung der Ressource (2)

Zielfindung
und
-umsetzung
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T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Hemmende Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

= Unklarheit iiber Adressaten (3)’

= Unklarheit Uber die zukUnftigen Implementationsmaglichkeiten der zu
entwickelnden Ressource (3)

= fehlende Struktur und Transparenz (2)

= Unklarheit Gber die Bedarfe der Lehrkraftebildung (1)

Klarheit und
Transparenz
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T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Hemmende Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

zu breite bzw. groRe CoP (8)'

unterschiedliche Beteiligung der CoP-Mitglieder (6)

Fluktuation der CoP-Mitglieder (5)

fehlende Wertschatzung und Arbeit auf Augenhohe (9)

Fehlende Akteur*innen der operativen Ebene, wie z. B. Lehrkrafte (3)
fehlendes Gemeinschaftsgeflihl sowie personliche Kontakte (2)
Uneinigkeiten und Unkollegialitat zwischen den CoP-Mitgliedern (2)
vorgegebene statt selbst ausgewahlte Vertreter*innen der zweiten und
dritten Phase, daher aufgrund fehlender Vertrautheit erschwertes
Zusammenarbeiten (1)

= Unverbindlichkeit in Bezug auf die CoP-Mitarbeit (1)

= schwierige Integration von CoP-Mitgliedern bei spaterem Einstieg (1)

CoP-
Zusammen-

setzung und
Klima
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Hemmende Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

Probleme bei der gemeinsamen Terminfindung, u. a. aufgrund kurzfristiger
Planung, Terminuberschneidung, unterschiedliche Arbeitsstrukturen und -
zeiten oder Fokus auf Freitagsterminen (7)"

unklare Aufgaben- und Rollenverteilung (6)

Organisation fehlende Zeit- und Meilensteinplane fiir die CoP-Arbeit (3)

und Leitung unzureichende Kommunikation uber die nachsten Arbeitsschritte (2)
unklare und zu komplexe Arbeitsprozesse (2)

fehlende Einbindung der CoP-Mitglieder in Entscheidungsprozesse und
Arbeitsprozesse (2)

Abwalzen von Aufgaben auf CoP-Mitglieder durch die CoP-Leitung (1)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Hemmende Faktoren fiir die Zielerreichung in der eigenen CoP

- Ebene der CoP-Arbeit

= fehlende Motivation und Engagement der CoP-Mitglieder (2)'

= Desinteresse bei den CoP-Mitgliedern bzw. geringe Identifikation mit der zu
entwickelnden Ressource (2)

= Verpflichtende statt freiwillige Mitarbeit einzelner CoP-Mitglieder (1)

Motivation der
beteiligten
Akteur*innen

= Unterschiedliche und fehlende Kompetenzen und Expertisen bei den CoP-
Expertise der Mitgliedern (3)

beteiligten = fehlende Einfuhrung in die Grundlagen, v. a. OER-Erstellung, fur die CoP-
Akteur*innen Mitglieder (2)

= fehlende berufliche Anbindungsmaglichkeiten (1)

74
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Aktuelle Herausforderungen fuir die Arbeit in den CoP
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

QUALITATSMANAGEMENT COMeIN

Fehlende zeitliche Ressourcen

Fehlende personelle Ressourcen

Undefiniertes Ressourcenverstandnis bzw. Projektverstandnis

Unterschiedliche Motivation fiir die Mitarbeit

Unklare Zielsetzung im Projektantrag

Unklares Verstandnis von Begrifflichkeiten

Fehlende finanzielle Ressourcen

Schwierigkeiten bei der Theorie-Praxis-Verknipfung

Fehlende Einigung auf gem. Std. fur die Zusammenarbeit

Pandemiebedingt entstandene Herausforderungen

Unterschiedliche Anstellungsverhaltnisse

Fehlende Koordination von Arbeitsprozessen

Grole der CoP: CoP zu groR3

Personalfluktuation innerhalb der CoP

Misslingende Kommunikation

GroRe der CoP: CoP zu klein [

57

36 |
25%

50%

75% 100%

COMelN QM Erhebung 2023

Aktuell sehr relevant
Aktuell eher relevant

Aktuell eher nicht relevant

DUE

Aktuell gar nicht relevant

1 N-COMelN-QM-Ergebnisse 2023=121

2 Anteile der Kategorie "Kann ich nicht einschatzen.” wurden ausgeschlossen.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Aktuelle Herausforderungen fur die Arbeit in den CoP differenziert nach
lehrkraftebildender Institution

Die unterschiedlichen Vertreter*innen der lehrkraftebildenden Phasen sehen jeweils andere
Herausforderungen als aktuell relevant an.

Nachfolgend werden die drei Herausforderungen aufgefihrt, die am haufigsten als derzeit sehr relevant
eingeschatzt werden (zusammengefasste Kategorie trifft voll zu und trifft eher zu):

fehlende zeitliche Ressourcen (71,5 % Zustimmung),
Schwierigkeiten bei der Theorie-Praxis-Verknipfung (69,3 % Zustimmung),
Herausforderungen der phasenubergreifenden Projektarbeit (57,2 % Zustimmung)

fehlende zeitliche Ressourcen (100,0 % Zustimmung),
unterschiedliche Motivation fur die Mitarbeit (40,0 % Zustimmung),
Herausforderungen der phasenubergreifenden Projektarbeit (37,5 % Zustimmung)

fehlende personelle Ressourcen (74,6 % Zustimmung),
fehlende zeitliche Ressourcen (73,1 % Zustimmung),
undefiniertes Ressourcen- bzw. Produktverstandnis (70,5 % Zustimmung)

fehlende zeitliche Ressourcen (90,0 % Zustimmung),
Herausforderungen der phasenubergreifenden Projektarbeit (84,7 % Zustimmung),
pandemiebedingt entstandene Herausforderungen (80,0 % Zustimmung)

fehlende personelle Ressourcen (100 % Zustimmung)
fehlende Einigung auf gemeinsame Standards flir die Zusammenarbeit (100 % Zustimmung)
fehlende Koordination von Arbeitsprozessen (100 % Zustimmung)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023
1. Output-Ebene
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Verortung der Ergebnisse Teil 3 im Analysemodell

(Lehrkrafte-)Bildungssystem
Input Prozess Output
COMéeIN-Verbund COMEIN-Projektergebnisse
Verbundkoordination Steuerungsgruppe
QM AGs r\ -
COM?IN-Projektziele Arbei | [nnovation |
J — r eltsprozesse 4 = .
Projektorganisation und -koordination Ubergreifende Standards
Ressourcen und Ressourcenverteilung Metaportal
L 4
cdp cdp 5
o 3
Arbeitsorganisation und Leitung | Kommunikation | Produkte, g
—> . <> —~
| Zusammensetzung der Gruppe | | Kooperation | METHERE) c
Standards o
i Gruppenklima o
Mitspracherecht B
- . —
Individuum Individuum 2
.. w
Einstellungen u.a. bzgl. digitale Medien | Nutzung digitaler Tools | T o)
c
(Fachbez.) (Medien)Kompetenzen | Klarheit und Transparenz | | Zufriedenheit | g?n
Motivation und Interesse — Gemeinsame Zielfindung <> - 8
| Commitment | o
(Erwarteter) persdnlicher Nutzen | Produktentwicklung | z
. — Personlicher Nutzen n'-?
Funktion und Rollenverstandnis | Engagement | g_
Basic Needs g
% : )
Institutidn/Phase Institution/Phase
| Vorgaben, Standards, Ordnungen | | Angepasste Vorgaben & Standards |
—> <
| Infrastruktur und Informationssysteme | | Verwertbarkeit & Transfer | 78
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PADERBORN

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Veranderungsvorschlage fiir ahnliche Projekte’

- Ebene des Gesamtverbundes

= gleichwertige Verteilung der Verantwortung und der Ressourcen auf die drei
Phasen der Lehrkraftebildung, u. a. paritatische Steuerungsgruppe (10)?

= Vereinfachung der Gesamtstruktur (kleiner und tberschaubarer) (4)

= Verbindlichkeit in Bezug auf die Beteiligung der Vertreter*innen aus allen
drei Phasen der Lehrkraftebildung (3)

FieliceeEne | = starkere Einbindung ministerialer und schulischer Entscheidungstrager,

sation und - v. a. des Ministeriums fir Schule und Bildung (3)

koordination = geringere Projektlaufzeit (2)

= Fortsetzung und Verstetigung des CoP-Ansatzes (1)

= Kompetenzzentren (1)

= mehr Freiraume schaffen statt zu strikter Vorgaben (1)

= |angere Laufzeit (1)

Projektleitung bei der zweiten und dritten Phase (1)

" Die Antworten auf die Frage nach Veranderungsvorschlage fiir dhnliche Projekte wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen nach ergéanzenden Hinweisen und
Kommentaren erganzt. 79
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Veranderungsvorschlage fiir ahnliche Projekte’

- Ebene des Gesamtverbundes

= klare Projektziele von Anfang und an und klare Kommunikation dieser (21)?
Klarheit und = klare Rahmenvorgaben fur die Ressourcenentwicklung, u. a. strukturelle
Transparenz Vorgaben, Qualitatskriterien, Adressaten (12)

= einheitliche Begriffsdefinitionen (1)

= ausreichend finanzielle, personelle und zeitliche Ressourcen fiir die Mit-
arbeit der Vertreter*innen aus allen drei Phasen der Lehrkraftebildung (20)

= Etablierung mehr fester Stellen in die Projektarbeit, z. B. 50%-WiMi-Stellen

Ressourcen zur Koordination an allen beteiligten Universitaten (2)

= bessere Unterstltzung der Projektarbeit (1)

= finanzielle Ressourcen fir Sachmittel, Reisen und Ressourcenentwicklung

(1)
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" Die Antworten auf die Frage nach Veranderungsvorschlage fiir dhnliche Projekte wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen nach ergéanzenden Hinweisen und

Kommentaren erganzt. 80
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Veranderungsvorschlage fiir ahnliche Projekte’

- Ebene der CoP-Arbeit

= Prasenztreffen, u. a. zum personlichen Kennenlernen (6)?
= klare Kommunikation (1) Kooperation auf Augenhohe (1)
= bessere Kommunikations- und Austauschstrukturen (1)

= hybride Treffen (1)

= Plattform flr Zusammenarbeit (1)

= verbindliche Gruppentermine (1)

Kommuni-
kation und
Kooperation

Zielfindung = starkerer Praxisbezug, v. a. aktuelle Bedarfe (4)
und = schnelle Zielfindung (1)
-umsetzung = mehrinhaltliche anstelle organisatorischer Arbeit (1)
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" Die Antworten auf die Frage nach Veranderungsvorschlage fiir dhnliche Projekte wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen nach ergéanzenden Hinweisen und

Kommentaren erganzt. 81
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Veranderungsvorschlage fiir ahnliche Projekte’

- Ebene der CoP-Arbeit

= Kkleinere (Sub-)CoP/Gruppen (11)?

= Einbindung von Schulen und Lehrkraften aus der Praxis (9)
CoP- = flache Hierarchien (1)

Zusammen- = bessere Zusammensetzung der CoP (1)

setzung und = Klarung der zu beteiligenden Gruppen (1)

Klima = freiwillige Mitarbeit in der CoP statt berufliche Weisung (1)
= fixe Gruppen anstelle von Mitgliederfluktuation (1)

= Starkung der Zusammenarbeit (1)

OUTPUT: COMEIN-Projektergebnisse

" Die Antworten auf die Frage nach Veranderungsvorschlage fiir dhnliche Projekte wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen nach ergéanzenden Hinweisen und

Kommentaren erganzt. 82
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Veranderungsvorschlage fiir ahnliche Projekte’

- Ebene der CoP-Arbeit

= transparente und straffe Zeit-/Meilensteinplane (4)?
= klare Verteilung der Aufgaben (1)
= bessere Koordination der Sub-CoPs (1)

Organisation
und Leitung

= klare Zielgruppe (2)

Klarheit und = vorausschauende Terminplanung (1)

Transparenz = Ubersicht tiber alle CoP-Mitglieder inkl. Funktion und Rolle (1)
= Transparenz bezuglich der Produkte und Vernetzung (1)

OUTPUT: COMEIN-Projektergebnisse

" Die Antworten auf die Frage nach Veranderungsvorschlage fiir dhnliche Projekte wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen nach ergéanzenden Hinweisen und

Kommentaren erganzt. 83
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Veranderungsvorschlage fiir ahnliche Projekte’

- Ebene der CoP-Arbeit

Motivation der
beteiligten
Akteur*innen

= motivierte und engagierte CoP-Mitglieder (2)?
= mehr Einbindung und Motivation der inaktiven CoP-Mitglieder (1)

Expertise der
beteiligten
Akteur*innen

=  CoP-Mitglieder mit vorhandener Expertise, fachlicher Passung sowie
ausreichend Kompetenzen (3)

w
(%2]
Z
c
o)
)
o0
—
a
L
=z
2,
(]
S
T
=
o
>
O
(&)
=
)
o
-
2
(@)

" Die Antworten auf die Frage nach Veranderungsvorschlage fiir dhnliche Projekte wurde durch entsprechenden Antworten auf die Fragen nach ergéanzenden Hinweisen und

Kommentaren erganzt. 84
2 Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zusammenfassung - Veranderungsvorschlage der Befragten fur ahnliche Projekte

*

= Kklar definierte Projektziele, die auch von Anfang an kommuniziert werden

= ausreichend finanzielle, personelle und zeitliche Ressourcen fur die Mitarbeit
der Vertreter*innen der verschiedenen Phasen

= klare Rahmenvorgaben fur die Ressourcenentwicklung, u. a. strukturelle
Vorgaben, Qualitatskriterien, Adressaten

= Arbeit in kleinen (Sub-)CoP bzw. Gruppen

= gleichwertige Verteilung der Ressourcen und der Verantwortung auf die drei
Phasen der Lehrkraftebildung

= Einbindung von Schulen und Lehrkraften in die CoP-Arbeit
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zukuinftig sinnvolle Ausstattung der Vertreter*innen der drei Phasen der
Lehrkraftebildung fur die phasentibergreifende Zusammenarbeit

= ausreichende gleichberechtige Verteilung zeitlicher, personelle
und finanzieller Ressourcen (63)?

= gemeinsame Zielfindung (2)

= frihzeitige Vereinbarung fur Zusammenarbeit, um diese mit
ausreichend Vorlaufzeit planen und kalkulieren zu konnen (1)

= Arbeit und Mitbestimmung auf Augenhohe (1)

= Austauschformate auf Augenhohe

gleichwertige
Beteiligung und

Verantwortung
der Phasen (77)"
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i ! Anzahl der AuRerungen von insgesamt 156 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt. 86
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,gleichwertige Beteiligung und Verantwortung der Phasen®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 77 AuRerungen beriicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zukuinftig sinnvolle Ausstattung der Vertreter*innen der drei Phasen der
Lehrkraftebildung fur die phasentibergreifende Zusammenarbeit

= Etablierung fester (entfristeter) Stellen, z. B. eine WiMi-Stelle pro

Zusammenarbeit Fach oder eine 50%-Stelle pro Universitat pro CoP (12)?

(14 = zentrale Steuerung und Qualitatssicherung pro Fachbereich (1)
= pro Bereich eine bekannte Koordinierungsstelle (1)

Einbezug von = abgeordnete Lehrkrafte (4)
Schulen (9) = Schulen als Orte der Erprobung (1)

dauerhafte
Strukturen fiir
Zusammenarbeit

(7)

Koordination der

= Kommunikationswege (1)
= Zusammenarbeit nachhaltig denken und gestalten (1)
= phasenubergreifende Kompetenzzentren (1)

OUTPUT: COMEIN-Projektergebnisse

i ! Anzahl der AuRerungen von insgesamt 156 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt. 87
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Koordination der Zusammenarbeit*, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 14 AuRerungen beriicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zukuinftig sinnvolle Ausstattung der Vertreter*innen der drei Phasen der
Lehrkraftebildung fur die phasentibergreifende Zusammenarbeit

Aufgabenver-
teilung und
-organisation (6)’

= klare Aufgabenverteilung und -organisation in der CoP (5)?
= gute Arbeitsorganisation (1)

= sinnvolle und fachbezogene Zusammensetzung (1)

= Einbezug von Fachaufsichten, ZfsL-Leitungen und
Kompetenzteams (1)

= Freistellungen und Abordnungen aus der zweiten und dritten
Phase (1)

weitere Beteiligte
und Zusammen-
setzung der
Beteiligten (3)
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i ! Anzahl der AuRerungen von insgesamt 156 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt. 88
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Aufgabenverteilung und -organisation®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 6 AuBerungen beriicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zukuinftig sinnvolle Ausstattung der Vertreter*innen der drei Phasen der
Lehrkraftebildung fur die phasentibergreifende Zusammenarbeit

= regelmaRige Treffen, vorzugsweise in Prasenz (4)"
= gemeinsame kollaborative Arbeitsplattformen (3)

= klare Vorgaben, vor allem in Bezug auf die Ziele (3)
= vorhandene Expertise bei den CoP-Mitgliedern (2)
= finanzielle Ressourcen fur die Ressourcenentwicklung (2)
= Verbindlichkeit fir die Mitarbeit (2)

= ausreichend SHK/WHB-Mittel (2)

= Motivierte CoP-Mitglieder (2)

= Produktorientierung (1)

= klare Struktur (1)

= weniger Blrokratie (1)

= efc.

OUTPUT: COMEIN-Projektergebnisse

, ) 89
! Anzahl der AuRerungen von insgesamt 156 Auerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zusammenfassung - Zukunftig sinnvolle Ausstattung der Vertreterinnen der drei
Phasen der Lehrkraftebildung fur die phasenubergreifende Zusammenarbeit ’

= gleichwertige Beteilung und Verantwortung der drei Phasen der
Lehrkraftebildung
v. a. gleichberechtigte Beteiligung von finanziellen, personellen und zeitlichen
Ressourcen

= gemeinsame Koordination der Zusammenarbeit
u. a. Etablierung und Schaffung von festen (entfristeten) Stellen fur die
Koordination und Mitarbeit in allen beteiligten Institutionen

= Einbezug von Schulen

= Schaffung von dauerhaften Strukturen fir die Zusammenarbeit
u. a. durch etablierte Kommunikationswege und phasenubergreifende Kompetenz-
zentren

= klare Aufgabenverteilung und Arbeitsorganisation auf der Ebene der CoP
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Relevante Arbeitsprozessstrukturen fiir die Implementierung von Innovationen in
die Lehrkraftebildung

- Ebene des Gesamtverbundes

= formale und klare Vorgaben bzw. Rahmenbedingungen flr die
Ressourcenentwicklung (8)'

= klare, zentrale Projektstruktur (7)

= gemeinsame Prozesssteuerung der Phasen (1)

= vorgegebene Strukturen flr die phasenubergreifende Zusammenarbeit (1)

Projekt-
organisation

und
-koordination
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T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Relevante Arbeitsprozessstrukturen fiir die Implementierung von Innovationen in
die Lehrkraftebildung

Ebene des Gesamtverbundes

Klarheit und = klares und verstandliches Ziel von Anfang an (15)
Transparenz = klare Begrifflichkeiten und allgemeine Definition dieser (3)

= ausreichend zeitliche, finanzielle und personelle Ressourcen fir alle

Ressourcen Phasen (18)
= Schaffung von festen, finanzierten Stellen zur Mitarbeit (1)

Implementierung der Ressourcen in bestehende Strukturen (3)
Verstetigung der phasenubergreifenden Zusammenarbeit (2)
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T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Relevante Arbeitsprozessstrukturen fiir die Implementierung von Innovationen in
die Lehrkraftebildung

- Ebene der CoP-Arbeit

= gemeinsame phasenubergreifende Zusammenarbeit, in der allen Phasen
gleichwertig eingebunden, Planungen und Entscheidungen gemeinsam
getroffen und die Ideen und Interessen aller beriicksichtigt werden (33)"

Kommuni- = regelmalige CoP-Treffen, sowohl digital als auch in Prasenz (11)

kation und = klare und transparente CoP-interne Kommunikationsstrukturen mit Orten

Kooperation bzw. Plattformen fur den Austausch (10)

= Zusammenarbeit und Austausch auf Augenhohe, kennzeichnet durch flache
Hierarchien, gegenseitiges Verstandnis und eine Vertrauensbasis (9)

= (Offenheit fir phasenibergreifende Zusammenarbeit (2)
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T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Relevante Arbeitsprozessstrukturen fiir die Implementierung von Innovationen in
die Lehrkraftebildung

- Ebene der CoP-Arbeit

Erprobung und Optimierung der Ressourcen in allen Phasen (8)"
gemeinsame Zielfindung (7)

Berucksichtigung der phasenspezifischen Besonderheiten und
Zielfindung Eigenlogiken (4)

und Berucksichtigung der Bedarfe und Anforderungen aus der Praxis (4)
-umsetzung Kenntnis des Aus- und Fortbildungssystems (2)

gemeinsame Qualitatssicherung der Ressourcen (1)
Berucksichtigung der Bildungspolitik (1)

Produktorientierung (1)

OUTPUT: COMEIN-Projektergebnisse

94

T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Relevante Arbeitsprozessstrukturen fiir die Implementierung von Innovationen in
die Lehrkraftebildung

- Ebene der CoP-Arbeit

= Einbezug weiterer Akteure aus der Aus- und Weiterbildung, u. a. die
beteiligten Ministerien, Fachaufsichten, Kompetenzteams, Lehrkrafte,
Studierende (10)"

Einbindung der Zielgruppe (2)

facherspezifische statt Mehrfacher-CoP (2)

fester Gruppenkern, der durch wechselnde CoP-Mitglieder erganzt wird (2)
angenehme Arbeitsatmosphare (1) kleine CoP (1)

frihzeitige Einbindung der schulpraktischen Seite (1)

freiwillige Mitarbeit (1)

Auswahlprozesse fur CoP-Mitglieder anstelle von Vorgabe (1)

CoP-
Zusammen-

setzung und
Klima
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T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Relevante Arbeitsprozessstrukturen fiir die Implementierung von Innovationen in
die Lehrkraftebildung

- Ebene der CoP-Arbeit

Aufgaben- und Rollenklarheit (8)'
transparente Arbeitsorganisation und Ziele (5)
transparentes Vorgehen (1)

Klarheit und
Transparenz

klare und gute Arbeitsorganisation der Arbeitsablaufe (14)
gute Leitung (4)

Verbindlichkeit zur Mitarbeit (4)

Zeit- und Meilensteinplan fur die Ressourcenentwicklung (3)
reine Koordinationsstellen fur die CoPs (2)

Organisation
und Leitung

Expertise der
beteiligten CoP-Mitglieder mit entsprechender Expertise (2)
Akteur*inen

OUTPUT: COMEIN-Projektergebnisse

96
T Anzahl der Personen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zusammenfassung — Relevante Arbeitsprozessstrukturen fur die Implementierung
von Innovationen in die Lehrkraftebildung

= gleichwertige und gemeinsame phasenubergreifende Zusammenarbeit, die
sich v. a. durch gemeinsame Entscheidungen und Zusammenarbeit auf
Augenhohe auszeichnet

= klare und gute Arbeitsorganisation in den CoP

= regelmalige CoP-Treffen, die zum Teil auch in Prasenz stattfinden sollten, um
sich personlich kennen lernen zu konnen

= klare und Transparente Kommunikationsstrukturen fur die CoP-Arbeit, z. B.
Orte und Plattformen fur den Austausch

= Einbezug weiterer Akteure aus der Lehrkraftebildung in die CoP-Arbeit, z. B.
Vertreter*innen der beteiligten Ministerien, Fachaufsichten, Mitarbeitende der
Kompetenzteams, Vertreter*innen der Zielgruppe (u. a. Studierende und
Lehrkraften)
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Personlich wichtige erreichte Ziele der eigenen CoP im Rahmen der bisherigen
COMEIN-Arbeit

= Entwicklung von verschiedenen hochwertigen CoP-spezifischen
Ressourcen fiir die Lehrkraftebildung (63)?

= Erprobung der Ressourcen in den verschiedenen Phasen der
Lehrkraftebildung (15)

Ressourcen- =  Entwicklung und Verfassen von verstandlichen und

entwicklung nachvollziehbaren Nutzungsszenarien zur Verdeutlichung der

(101)" Einsatzmdglichkeiten (7)

= Uberarbeitung und Anpassung der Ressourcen nach erfolgter
Erprobung (3)

= Entwicklung einer praxisorientieren Ressourcen, die in allen drei
Phasen der Lehrkraftebildung einsetzbar ist (2)

OUTPUT: Zufriedenheit, Commitment, personlicher Nutzen

! Anzahl der AuRerungen von insgesamt 193 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt. 98
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Ressourcenentwicklung®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 101 AuBerungen berlicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Personlich wichtige erreichte Ziele der eigenen CoP im Rahmen der bisherigen
COMEIN-Arbeit

= intensiver Austausch zwischen den Vertreter*innen der drei
Phasen der Lehrkraftebildung, der zu einer gemeinsamen
zielorientierten Ressourcenentwicklung fihrte, die Institutionen
verband und einen fachlichen Austausch der verschiedenen
Perspektiven der Institutionen und Fachdidaktiken ermdglichte
(43)°

= Einblick in die Eigenschaften und Besonderheiten der drei Phasen
der Lehrkraftebildung sowie in die Arbeitsweisen der beteiligten
Institutionen (Universitaten, Zentren fur schulpraktische
Lehrkraftebildung, Bezirksregierungen, QUA-LIS) (5)

Vernetzung und
Kooperation der
drei Phasen der
Lehrkrafte-
bildung (51)'

OUTPUT: Zufriedenheit, Commitment, personlicher Nutzen

i 1 Anzahl der AuRerungen von insgesamt 193 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt. 99
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Vernetzung und Kooperation der drei Phasen der Lehrkraftebildung®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 51 AuBerungen berlicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Personlich wichtige erreichte Ziele der eigenen CoP im Rahmen der bisherigen
COMEIN-Arbeit

= Verfassen und Verdffentlichung von wissenschaftlichen
Publikationen sowie das Halten von Vortragen (12)?

=  Erweiterung und Ausbau des eigenen Wissens und der eigenen
Kompetenzen in verschiedenen Bereichen (z. B. Mitarbeitenden-
fihrung, digitale Ressourcen, OER) (8)

personlicher
Mehrwert (22)°

= Weiterentwicklung der Lehrkraftebildung im Bereich der
Digitalisierung (8)

= \ernetzung und Kooperationen der universitaren Standorte (7)

= efc.

OUTPUT: Zufriedenheit, Commitment, personlicher Nutzen

1 Anzahl der AuRerungen von insgesamt 193 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.100
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Personlicher Mehrwert*, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 22 AuRerungen beriicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zusammenfassung - Personlich wichtige erreichte Ziele der eigenen CoP im
Rahmen der bisherigen COMeéIN-Arbeit

= Entwicklung von verschiedenen hochwertigen sowie praxisorientierten
Ressourcen fur die Lehrkraftebildung
inkl. Erprobung und Uberarbeitung der Ressourcen, Verfassen von verstandlichen
Nutzungskonzepten

= Vernetzung und Kooperation der drei Phasen der Lehrkraftebildung
V. a. intensiver Austausch zwischen den Vertreter*innen, Einblick in die
Eigenschaften, Arbeitsweisen und Besonderheiten der verschiedenen Phasen der
Lehrkraftebildung

= personlicher Nutzen fur die beteiligten Akteur*innen
z. B. Publikationen, Vortrage und Ausbau der eigenen Kompetenzen und des
eigenen Wissens (u. a. OER)

= Weiterentwicklung des Bereichs Digitalisierung in der Lehrkraftebildung
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Auswirkungen der CoP-Arbeit auf das Individuum
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

|
Die CoP-Abeit macht mir seh vl Spa, 20 | 103
Die CoP-Arbeit bringt mir fiir meine Arbeit 310 ‘ o5
sehr viel. 3 > ’ 18,
Die Beteiligung in der CoP ist &uBerst
nltzlich fur meine Arbeit. 51 e 37,3 ‘ L
Ich werde unsere bisherige CoP-Arbeit in
guter Erinnerung behalten. 26,2 45,2 23,0 ‘ 56
Ich weil jetzt viel mehr als vorher tber
Digialserung. 03 B
In der CoP habe ich sehr viel Neues
gelernt 27 [ we 03 s
I I
0 25 50 75 100
Trifft voll zu. H
=mh Etwa 50 % der Umfrageteilnehmenden
% it fer it zu. geben an, dass ihnen die CoP-Arbeit
Trifft gar nicht zu. . , . ,
! N-COMeIN-QM-Ergebnisse 2023=121 fur |hre Arbe|t Sehr V|e| brmge 102
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Personliche Lerneffekte im Rahmen des COMeéIN-Verbundvorhabens

= Kennenlernen der Eigenschaften und Besonderheiten der
Kennenlernen beteiligten Phasen und Institutionen (28)?

der drei Phasen = Verstandnis darlber, wie phasenubergreifende Zusammenarbeit,
der Lehrkrafte- trotz ihrer Komplexitat gelingen kann (8)

bildung (48)" = Kennenlernen der unterschiedlichen Herangehensweisen der
Phasen (7)
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i 1 Anzahl der AuRerungen von insgesamt 94 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt. 103
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Kennenlemen der drei Phasen der Lehrkraftebildung®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 48 AuBerungen berlicksichtigt.



I'& UNIVERSITAT QUALITATSMANAGEMENT COMEIN

PADERBORN

IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Personliche Lerneffekte im Rahmen des COMeéIN-Verbundvorhabens

Aneignung von = Kennenlernen von neuen Tools (z. B. Apps) und Entwicklungs-
neuem Wissen fahigkeiten (z. B. OER-Erstellung) (17)

und Kompe- = Kennenlernen neuer Einsatzmaglichkeiten und Anwendungs-
tenzen (40) bereiche von Digitalisierung in der Lehre und im Unterricht (2)

= Auffrischung und Stérkung von bestehendem Wissen und
vorhandener Kompetenzen (4)’

=  Anwendung von eigenem Wissen in neuen Kontexten (1)

= Uber den eigenen Tellerrand schauen® (1)

OUTPUT: Wissenserwerb, personlicher Nutzen

. " 104
' Anzahl der AuRerungen von insgesamt 94 AuBerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammem hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Beteiligte und hauptsachlich verantwortliche Personengruppen bei der

Durchfiihrung der Reviews der Ressourcen
(Anteile der CoP-Mitglieder in Prozent)’

CoP Leitung

44
48
8
— 76
Innovationsstelleninhaber*innen 24
20

Universitéare CoP-Mitglieder 64
16
4
Nicht-universitare Mitglieder 08 68
0 25 50 75 100
B hauptséachlich verantwortlich COMelN QM Erhebung 2023
] beteiligt

| nicht beteiligt

! N-COMelN-QM-Ergebnisse 2023=25 105
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Bedingungen fiir die erfolgreiche Nutzung der Ressourcen uber die Projektlaufzeit
hinaus

= regelmaRige Anpassung der Ressourcen (18)?

= Personal und Ansprechpartner (4)

= finanzielle Mittel fiir die Betreuung (2)

= phasendifferenzierte und -ibergreifende Betreuung (1)

Betreuung und
Pflege der
Ressourcen (47)*

= freie Lizenzen, v. a. OER (9)

= verstandliche und nachvollziehbare Nutzungskonzepte (3)
= Barrierefreiheit (1)

= niederschwellige Plattform (1)

einfache Zugang-
lichkeit der
Ressourcen (38)
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i 1 Anzahl der AuRerungen von insgesamt 174 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.106
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Betreuung und Pflege der Ressourcen®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 47 AuBerungen berlicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Bedingungen fiir die erfolgreiche Nutzung der Ressourcen uber die Projektlaufzeit
hinaus

=  Kommunikation der Ressourcen (3)?
Bewerben der = Disseminationsstrategie (1)
Jesesnn e o Einbindung in die (Fach-)Presse (1)
= Einbindung der Multiplikatoren (1)

= Reaktion auf aktuelle Bedarfe und Entwicklungen (3)

HiendsperlflnE = praxisorientierte Ressourcen (2)
= QOrientierung an Schul- und Unterrichtsalltag (1)

OUTPUT: Verwertbarkeit & Transfer

! Anzahl der AuBerungen von insgesamt 174 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.107
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Bewerben der Ressourcen*, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 20 AuRerungen beriicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Bedingungen fiir die erfolgreiche Nutzung der Ressourcen uber die Projektlaufzeit
hinaus

Anschlussfahigkeit an die einzelnen Phasen (8)'
Erprobung der Ressourcen (7)

Nutzen/Mehrwert fir die Adressaten (7)

regelmaliger Austausch der drei Phasen (7)
Optimierung der Ressourcen (6)

Nutzung vorhandener Plattformen (5)

hohe Qualitat der Ressourcen (3)

Berucksichtigung der Rahmenvorgaben der Phasen (3)
etc.
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, ; 108
! Anzahl der AuRerungen von insgesamt 174 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023
Zusammenfassung - Bedingungen fur die erfolgreiche Nutzung der Ressourcen
tiber die Projektlaufzeit hinaus *
= Sicherstellung der Betreuung und Pflege der Ressourcen
finanzielle Ressourcen fur Personal, das Ressourcen anpasst und betreut

= einfache Zuganglichkeit zu den Ressourcen
freie Lizenzen (OER), Nutzungskonzepte, niederschwellige, barrierefreie Plattform

= Bewerben und Bekanntmachung der Ressourcen
Kommunikation der Ressourcen an entscheidenden Schnittstellen

= Praxisbezug der Ressourcen
praxis- und bedarfsorientierte Ressourcen, Orientierung an Schulalltag

= Anschlussfahigkeiten der Ressourcen an alle drei Phasen der
Lehrkraftebildung

= Erprobung der Ressourcen
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Faktoren fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der Lehrkraftebildung im Kontext
der Digitalisierung

Fortflihnrung und Etablierung des CoP-Ansatzes (18)?

Kontinuitat der phasentbergreifenden Zusammenarbeit (15)
Einbindung der Zielgruppe, v. a. von Lehrkraften (5)

Einigung auf ein klares gemeinsames Ziel (5)

Zusammenarbeit auf Augenhohe und Starkung des gegenseitiges
Verstandnisses (4)

=  Etablierung von Kommunikationsstrukturen und Netzwerken (3)

= regelmaBige Treffen (1)

CoP-Ansatz (63)"
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! Anzahl der Aurserquen von insgesamt 147 AuBerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammemn hinter der Aussage dargestellt.110
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,CoP-Ansatz‘, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 63 AuRerungen berlicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Faktoren fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der Lehrkraftebildung im Kontext
der Digitalisierung

= Orientierung an Schul- und Unterrichtsalltag (7)?
=  Orientierung an den Bedarfen der Lehrkraftebildung (5)
= alle Phasen im Blick haben (4)

Zielgruppen-
orientierung (16)"

= finanzielle Ressourcen (7)
= personelle Ressourcen (5)
=  zeitliche Ressourcen(3)

ausreichend
Ressourcen (15)
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1 Anzahl der AuBerungen von insgesamt 147 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.111
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Zielgruppenorientierung, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 16 AuBerungen berticksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Faktoren fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der Lehrkraftebildung im Kontext
der Digitalisierung

leicht zugangliche Ressourcen (4)?

Konkretes fachbezogenes Material (2)

Ressourcen- handhabbare und weiterentwickelbare Ressourcen (2)
entwicklung (13)’ curriculare Verankerung der Ressourcen (1)
Entwicklung von Standards (1)

Einbezug von Forschung (1)

mehr und regelmaRige Angebote zur Weiterbildung in allen
Bereichen der Lehrkraftebildung (4)
Bewerben der Angebote (2)

Starkung der
Fortbildung (8)
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1 Anzahl der AuBerungen von insgesamt 147 AuRerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.112
2 Anteilige Anzahl der AuRerungen der Kategorie ,Ressourcenentwicklung®, die diese Kategorie spezifizieren. Anzahl ist bei den 13 AuRerungen beriicksichtigt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Faktoren fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der Lehrkraftebildung im Kontext
der Digitalisierung

= motivierte und engagierte CoP-Mitglieder mit Interesse am Thema
(3)'

= Anbindung an bestehende Strukturen der fachdidaktischen Lehre
und der rechtlichen Vorgaben (3)

= bessere Ausstattung von Schulen und Schuler*innen (3)

= universitatsubergreifendes Curriculum (3)

= |mpulse aus der Wissenschaft zur Umsetzung in die Lehrkrafte-
bildung aufnehmen (3)

= Unterstltzung durch die Ministerien (2)

= Theorie-Praxis-Verzahnung (2)

= efc.

OUTPUT: Verwertbarkeit & Transfer

, ; 113
! Anzahl der AuBerungen von insgesamt 147 Auerungen, die diesen Aspekt genannt haben, jeweils in Klammern hinter der Aussage dargestellt.
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Zusammenfassung - Faktoren fur die nachhaltige Weiterentwicklung der
Lehrkraftebildung im Kontext der Digitalisierung ’

= Fortfuhrung der phasenubergreifenden Zusammenarbeit in CoP-Form
kontinuierliche Zusammenarbeit, die sich durch Wertschatzung, gemeinsame
Entscheidungen und gegenseitiges Verstandnis auszeichnet

= Zielgruppen- und Praxisorientierung
Orientierung an Bedarfen sowie dem Schul- und Unterrichtsalltag

= ausreichend Ressourcen flr die Zusammenarbeit
finanzielle, personelle und zeitliche Ressourcen fur alle Phasen

= Entwicklung von Ressourcen
leichte Zuganglichkeit zu Ressourcen, die handhabbar und weiterentwickelbar sind

= Starkung der Fortbildung
mehr und regelmaldige Angebote fur alle Fachbereiche und Phasen
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IV. Zentrale Ergebnisse fur das Berichtsjahr 2023

Einfluss des Projektes auf den eigenen Standort/die eigene Institution

= Eingang der Ressourcen in Lehrveranstaltungen

= Austausch zwischen den Fachern bzw. Fachdidaktiken

= (CoP-ubergreifende) Vernetzung am Standort

= Offentliche Sichtbarkeit und mehr Ansehen der Einrichtung
= Digitalisierung als neuer Fokus in der Lehrkraftebildung

= Ausbau der Kooperationsstrukturen

= OER als prasentes Thema am Standort

Comeln istim Zentrum fur Lehrkraftebildung und auch daruber hinaus durchaus

wahrgenommen worden. Wir haben die Entwicklung unserer CoP naturlich bei uns an ®
der Universitat erprobt. Ich gehe davon aus, dass das fur Beteiligte aus anderen CoPs

analog gilt.“ (ID_173)
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Den CoP ganz herzlichen Dank fur lhre Teilnahme an den QM-
Erhebungen 2023. Wir hoffen, die Ergebnisse sind fur Sie
hilfreich.

Bei weitergehenden Fragen und Diskussionsbhedarf freuen wir
uns auf das Gesprach mit lhnen.
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Abkurzungsverzeichnis

COMéeIN
CoP
DaZ
GeiWi
Imedibi
KoWiPra
MeSE
MINT
|GB

QM
QUA-LIS NRW
ZfsL

Communities of Practice NRW fUr eine innovative Lehrerbildung
Community of Practice bzw. Communities of Practice

Deutsch als Zweitsprache

Geisteswissenschaften

AG Interdisziplinare Mediendidaktik und -bildung

AG Kooperation Wissenschaft Praxis der Lehrer(fort-)bildung
Medienbezogene Schulentwicklung

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
Informatische Grundbildung

Qualitatsmanagement

Qualitats- und Unterstutzungsagentur — Landesinstitut fur Schule

Zentrum fur schulpraktische Lehrerausbildung
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